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Fortum Environmental Construction Oy
PL 181
11120 Riihimäki

Laki ympäristövaikutusten arviointimenettelystä (252/2017) 18 §

Yhteysviranomaisen lausunto Fortum Environmental Construction Oy:n Oulun seudun
teollisuusjätekeskuksen ympäristövaikutusten arviointiohjelmasta

Fortum Environmental Construction Oy (jäljempänä Fortum EC) on hankkeesta vastaa-
vana toimittanut 22.9.2017 Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuk-
selle (jäljempänä ELY-keskus) Oulun seudun teollisuusjätekeskuksen perustamista kos-
kevan ympäristövaikutusten arviointiohjelman.

HANKETIEDOT JA YMPÄRISTÖVAIKUTUSTEN ARVIOINTIMENETTELY

Hankkeen nimi

Oulun seudun teollisuusjätekeskus, Tyrnävä

Hankkeesta vastaava ja YVA-konsultti

Teollisuusjätekeskuksen suunnittelemisesta ja rakentamisesta sekä hankkeen ympäristö-
vaikutusten arvioinnista vastaa Fortum Environmental Construction Oy, PL 181, 11120 Rii-
himäki.

Ympäristövaikutusten arviointiohjelman on laatinut hankkeessa YVA-konsulttina toimiva
Ramboll Finland Oy, Ylistönmäentie 26, 40500 Jyväskylä.

Ympäristövaikutusten arviointimenettely

Ympäristövaikutusten arviointimenettelyllä tarkoitetaan siitä annetun lain (YVA-laki
252/2017) mukaan menettelyä, jossa tunnistetaan, arvioidaan ja kuvataan tiettyjen hank-
keiden todennäköisesti merkittävät ympäristövaikutukset ja kuullaan viranomaisia ja niitä,
joiden oloihin tai etuihin hanke saattaa vaikuttaa, sekä yhteisöjä ja säätiöitä, joiden toimialaa
hankkeen vaikutukset saattavat koskea.  YVA-lain tarkoittamana yhteysviranomaisena toi-
mii ELY-keskus.
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Ympäristövaikutusten arviointimenettelyä sovelletaan hankkeisiin ja niiden muutoksiin, joilla
todennäköisesti on merkittäviä ympäristövaikutuksia.  Arviointimenettelyssä arvioitavat
hankkeet ja niiden muutokset on lueteltu YVA-lain liitteessä 1.  Nyt kyseessä oleva jätekes-
kushanke edellyttää arviointimenettelyn soveltamista YVA-lain liitteen 1 kohdan 11) jäte-
huolto alakohtien a) ja b) perusteella.

Arviointiohjelma on hankkeesta vastaavan laatima suunnitelma tarvittavista selvityksistä
sekä arviointimenettelyn järjestämisestä.  Ympäristövaikutusten arviointimenettelystä an-
netun asetuksen (277/2017) 3 §:ssä määrätään tarkemmin arviointiohjelman sisällöstä.  Ar-
viointiohjelman ja yhteysviranomaisen siitä antaman lausunnon perusteella hankkeesta
vastaava laatii ympäristövaikutusten arviointiselostuksen, josta kuullaan YVA-lain edellyttä-
miä tahoja lain 20 §:n mukaisesti.  Yhteysviranomainen laatii arviointiselostuksen riittävyy-
den ja laadun tarkistettuaan perustellun päätelmänsä hankkeen merkittävistä ympäristövai-
kutuksista.

Hankkeen kuvaus ja vaihtoehdot

Fortum EC:n suunnittelema Oulun seudun teollisuusjätekeskushanke on hankkeesta vas-
taavan mukaan keskeinen osa Fortum EC:n palvelutarjontaa asiakkailleen ja tällaiselle toi-
minnalle on tarvetta alueella.  Sijoituspaikaksi on valittu tehtyjen selvitysten perusteella Tyr-
nävän Haurukylän alue.  Hankkeeseen kuuluu käsittelykentän ja loppusijoitusalueen raken-
taminen niihin liittyvine tiloineen.  Teollisuusjätekeskus muodostuu noin 15 ha:n alueesta,
josta 10 ha on käsittelykenttiä.  Näillä sijaitsee erilaisia käsittelyyn tarvittavia rakenteita ja
rakennuksia.  Teollisuusjätekeskus sisältää noin 5 ha:n loppusijoitusalueen, jonka koko-
naistilavuus on 790 000 m3.  Suunniteltu täyttökorkeus on noin 20 m maanpinnasta.

Käsittelykeskukseen otetaan vastaan tavanomaisia ja vaarallisia jätteitä.  Vastaanotettavat
materiaalit voivat olla esim. tuhkia, kuonia, pilaantuneita maa-aineksia, lietteitä, rakennus-
ja purkujätteitä sekä muovia.  Jätteitä varastoidaan ominaisuuksien mukaisesti hallissa, sii-
loissa, altaissa tai varastokentillä aumoissa tai paalattuna.  Jätteitä käsitellään useilla eri
menetelmillä.  Käsiteltyjä jätteitä hyödynnetään käsittelykeskuksessa ja toimitetaan muihin
hyötykäyttökohteisiin.  Hyödyntämiskelvottomat materiaalit loppusijoitetaan ympäristölle
turvallisella tavalla.

Ympäristövaikutusten arvioinnissa käsitellään ohjelman mukaan seuraavat vaihtoehdot:

Vaihtoehto 0, (VE0): Hanketta ei toteuteta lainkaan.  Hankealueelle ei kohdistu
muutoksia hankkeen taholta.

Vaihtoehto 1, (VE1): Hankealueelle (15 ha) rakennetaan jätteiden vastaanotto-,
käsittely- ja loppusijoitusalueet.  Vastaanotettavien jätteiden
ja muiden materiaalien määrä on enimmillään 400 000 t/a.

Vaihtoehto 2, (VE2): Toteutusvaihtoehto 2 poikkeaa vaihtoehdosta 1 vain vastaan-
ottomäärien osalta.  Vaihtoehdossa 2 alueelle vastaanotetta-
vien jätteiden ja muiden materiaalien määrä on enimmillään
200 000 t/a.
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ARVIOINTIOHJELMASTA TIEDOTTAMINEN JA KUULEMINEN

Arviointiohjelmasta on YVA-lain 17 §:n mukaan tiedotettu kuuluttamalla siitä Tyrnävän ja
Limingan kuntien sekä Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen virallisilla ilmoitustauluilla
11.10. - 9.11.2017.  Arviointimenettelyn vireilläolosta on lisäksi tiedotettu sanomalehti Ka-
levassa ja Rantalakeus-lehdessä.

Arviointiohjelma oli kuulutusajan nähtävillä Tyrnävän ja Limingan kunnanvirastoissa, pää-
kirjastoissa ja Temmeksen kirjastossa sekä Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksessa ja ELY-
keskuksen www-sivuilla.  Arviointiohjelmasta järjestettiin tiedotustilaisuus Temmeksen kou-
lulla Tyrnävällä 17.10.2017.

Yhteysviranomainen pyysi arviointiohjelmasta lausunnot seuraavilta tahoilta:
Tyrnävän kunta
Limingan kunta
Oulun seudun ympäristötoimi liikelaitos
Oulun kaupungin yhdyskuntalautakunta
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto/ Peruspalvelut, oikeusturva ja luvat
Lapin ELY-keskus/ Kalataloustehtävät
Elintarviketurvallisuusvirasto Evira
Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes
Liikenteen turvallisuusvirasto Trafi
Liikennevirasto
Oulu-Koillismaa pelastuslaitos
Luonnonvarakeskus LUKE
Museovirasto
Pohjois-Pohjanmaan museo
Pohjois-Pohjanmaan luonnonsuojelupiiri ry
Pohjois-Pohjanmaan lintutieteellinen yhdistys ry
Suomen riistakeskus, Oulu
Tyrnävän riistanhoitoyhdistys
Temmeksen jakokunta

LAUSUNNOT JA MIELIPITEET

Arviointiohjelmasta annettiin yhteensä seitsemän lausuntoa ja kolme kannanottoa.  Kopiot
lausunnoista ja kannanotoista toimitetaan hankkeesta vastaavalle tämän lausunnon liit-
teenä.  Seuraavassa on esitetty yhteenveto annetuista lausunnoista ja kannanotoista.

Oulun seudun ympäristötoimi pitää arviointiohjelmassa esitettyjä tietoja pääosin riittä-
vinä.  Lausunnon mukaan ohjelmassa on syytä huomioida myös muut kaavoitettavalle han-
kealueelle suunnitteilla olevat hankkeet.  Limingan lakeuden todetaan olleen ohjelmassa
esitetystä poiketen jo pitkään valtakunnallisesti arvokas maisema-alue, jonka rajauksen
muutos päivitysinventointiin perustuen on syytä ottaa huomioon arvioinnissa.

Ohjelmasta tulisi selvemmin käydä ilmi vaarallisten jätteiden osuus kokonaisjätemäärästä
ja täyttöön menevästä määrästä sekä se, otetaanko alueelle asumisjätevesilietteitä.  Ohjel-
masta ei myöskään ilmene mahdollisen MARA-ilmoitusmenettelyn käyttö hyödynnettäessä
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jätemateriaaleja alueen rakenteissa vai sisältyykö ko. toiminta hankkeen ympäristölupaha-
kemukseen.  Melusuojauksen toteutus on esitetty epäselvästi ja hajuhaittojen syntymistä ei
ole tuotu esille lainkaan.  Ohjelmassa mainittua aumakompostointia ympäristötoimi ei pidä
parhaan käytettävissä olevana tekniikkana.

Lausunnossa edellytetään arvioitavaksi jätevedenpuhdistamon kapasiteetti ottaa vastaan
sinne johdettavat jätevedet sekä esitetään harkittavaksi suppean linnustoselvityksen laati-
mista.

Pohjois-Pohjanmaan liitto toteaa, että hankealueeseen ei suoraan kohdistu voimassa
olevissa Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavoissa kaavamerkintöjä.  Pohjois-Pohjanmaan
liitto on osoittanut kyseessä olevan alueen vireillä olevassa 3. vaihemaakuntakaavan lau-
suntoaineistossa teollisuus- ja varastoalueena (t-1).  Hanke on voimassa olevien maakun-
takaavojen mukainen ja vastaa jo vireillä olevan 3. vaihemaakuntakaavan tavoitteisiin. Pyr-
kimyksenä on kehittää osoitetuista alueista mahdollisimman pitkälle kiertotalouteen pohjau-
tuvia laitoksia,

Mahdollisen sosiaalisen vastustuksen vuoksi Pohjois-Pohjanmaan liitto suosittelee otta-
maan sosiaaliset ja asutukseen kohdistuvat vaikutukset erityisen tarkasti huomioon vaiku-
tusten arvioinnissa.  Myös hankkeen mahdolliset vaikutukset Tyrnävän ja Limingan puhtaan
siemenperunan high grade -alueeseen tulee ottaa huomioon.

Elintarviketurvallisuusvirasto Evira toteaa lausunnossaan, että toiminnanharjoittajan tu-
lee ottaa huomioon laitoksen raaka-aineita ja niiden käsittelyä koskevat lannoitevalmistelain
539/2006 sekä maa- ja metsätalousministeriön asetusten 24/11 ja 11/12 vaatimukset. Mi-
käli laitoksella on tarkoitus käsitellä eläinperäisiä sivutuotteita, on lisäksi noudatettava nii-
den käsittelyn osalta asetusten (EY) N:o 1069/2009 ja (EU) N:o 142/2011 vaatimuksia.  Val-
miiden lannoitevalmisteiden on oltava tasalaatuisia, turvallisia ja käyttötarkoitukseensa so-
pivia. Niiden käytöstä ei saa aiheutua vaaraa ihmisten tai eläinten terveydelle tai turvalli-
suudelle, kasvien terveydelle taikka ympäristölle.

Tuhkan osalta tulee huomioida, että tuhkalannoitteena tai sen raaka-aineena voidaan käyt-
tää ainoastaan puun ja turpeen (ml. tietyt peltobiomassat) poltosta muodostuvaa tuhkaa.
Yhdyskuntajätteen käsittelyssä muodostuvaa kierrätyspolttoainetta poltettaessa muodos-
tuva tuhka ei sovellu lannoitekäyttöön.  Lannoitevalmisteiden ja niiden raaka-aineiden val-
mistus edellyttää ennakkoilmoitusta Eviraan ja orgaanisten lannoitevalmisteiden valmistuk-
selle vaaditaan Eviran laitoshyväksyntä.

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes toteaa, että käsiteltävien ja varastoitavien kemi-
kaalien määrän ja laadun perusteella rakennettava laitos tulee olemaan vähäinen tai laaja-
mittainen kemikaalikohde.  Toiminnan laajuuden perusteella määräytyy valvontaviranomai-
nen sekä se, tuleeko toiminnasta tehdä ilmoitus pelastuslaitokselle vai lupahakemus Tu-
kesille.  Mahdollisessa lupakäsittelyssä tarkasteltavia asioita laitoksella ovat mm. laitokselle
toimitettavien materiaalien vaara-ominaisuudet, joiden perusteella tulee suunnitella vaaral-
liseksi luokiteltavien jakeiden varastointi ja estää keskenään vaarallisesti reagoivien kemi-
kaalien sekoittuminen.  Jätejakeiden varastoinnissa ja käsittelyssä tulee myös huomioon
otettavaksi terveysvaaraa aiheuttavat kaasut ja niiden kerääminen sekä käsittely mahdolli-
nen tukipolttoaineen varastointi mukaan lukien.
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Syttyvät kaasut ja pölyt ja niiden käsittely aiheuttaa ATEX-tarkastelun tarpeen.  Murskauk-
set ja esim. tuhkien siirtely tuottavat ilmaan pölyä, joka materiaalista riippuen saattaa muo-
dostaa ilman kanssa räjähdysvaarallisen seoksen.  Biologisessa käsittelyssä muodostuva
metaani saattaa muodostaa räjähdysvaaran sekoittuessaan ilman kanssa.

Kemikaalien käsittelyn ja varastoinnin laajuudesta riippumatta toiminnanharjoittajan tulee
hallita laitoksella tapahtuvat kemikaalivuodot.

Liikennevirasto toteaa, että liikenteen osalta on syytä tunnistaa liikenneturvallisuuden kan-
nalta herkät kohteet ja tarvittaessa tuoda esiin toimenpiteitä niiden turvallisuuden paranta-
miseksi muistuttaen samalla, että hankkeesta johtuen tarvittavat teiden ja siihen liittyvien
rakenteiden ja laitteiden sekä siltojen mahdolliset parannustyöt tehdään hankkeesta vas-
taavan kustannuksella.

Liikennevirasto muistuttaa, että kaapeleiden ja johtojen sijoittamisessa tiealueelle noudate-
taan, mitä maantielain (503/2005) 42 §:ssä ja 42 a §:ssä säädetään.  Rakennettaessa maa-
kaapeleita maanteiden yhteyteen tulee noudattaa Liikenneviraston "Sähkö- ja telejohdot ja
maantiet" -ohjeen (Liikenneviraston ohjeita 22/2015) lisäksi Liikenneviraston 24.8.2016 an-
tamaa määräystä johtojen ja rakenteiden sijoittamisesta maantien tiealueelle.

Pohjois-Pohjanmaan museo toteaa, että hankealue on alavaa maaviljelyvaltaista maas-
toa, jossa sekapuusto on varsin nuorta ja matalahkoa.  Aluetta lähinnä on Temmesjoen
varteen sijoittunutta vanhaa Temmeksen Haurukylän rakennuskantaa, asuin- ja lomakiin-
teistöjä.  Hankealueen lähistöllä on valtakunnallisesti arvokkaita kohteita kuten Limingan
(Alatemmes) puolella oleva Pehkonen, 2,5km etäisyydellä (rakennussuojelulailla suojeltu)
ja Alatemmeksen jokivarsitalot (Rky2009), lähimmillään 4,5km etäisyydellä.  Alle 5 km etäi-
syydellä hankealueesta on myös Temmeksen kirkko ja 6,2 km etäisyydellä Tyrnävän kirkko.
Hankealue on varsin lähellä naapurikunnan puolella olevia rakennetun ympäristön arvokoh-
teita, joilla voi maisemallisesti olla merkitystä niiden viihtyisyyteen.

Uusi jätekeskushanke aiheuttaa alueelle lisääntyvää liikennöintiä, raskaan liikenteen ja kes-
kuksen toiminnan prosessin aiheuttamaa melua, pölyä ja hajuhaittoja, jolla on vaikutusta
lähialueen viihtyisyyteen ja asuttavuuteen.  Vaikka hankealue sijoittuu metsän suojaan, se
tulee kuitenkin näkyviin etäämmälle Limingan avoimessa lakeuden maisemassa.

Pohjois-Pohjanmaan luonnonsuojelupiiri ry perää arviointiselostukseen tarkempia vas-
tauksia siitä, onko nyt arvioitavassa hankkeessa kyse todellisesta alueellisesta uuden tai
lisäkapasiteetin tarpeesta teollisuusjätteiden vastaanotossa ja käsittelyssä.  Tällöin selviää
myös, millaisten matkojen päästä jätemateriaaleja suunnitellaan kerättävän.  Ohjelmasta ei
käy ilmi hankkeen sijoituspaikan valintakriteerit ja valintaa edeltänyt kartoitustyö.

Lausunnossa todetaan, että Oulun seudulla on vuosien mittaan selvitetty runsaasti erilaisia
jätesuunnitelmia ja -hankkeita ja paraikaakin on useita hankkeita vireillä.  Selostuksessa
onkin tarpeen käydä läpi koko jätesektori ja seudun kaikki alan toiminnassa ja vireillä olevat
suunnitelmat ja hankkeet kokonaiskuvan saamiseksi.  Kokonaistarkastelu on tärkeää, jotta
vaihtoehdosta 0 eli toteuttamatta jättämisestä tulee niin ikään järkevä ja tasaveroinen vaih-
toehto vertailua varten.
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Ympäristövaikutusten arviointiohjelman sisältö on määritelty ympäristövaikutusten arvioin-
timenettelystä annetun valtioneuvoston asetuksen (YVA-asetus, 277/2017) 3 §:ssä.  Arvi-
ointiohjelma vastaa sisällölliseltä kattavuudeltaan pääosin asetuksen edellyttämää kokonai-
suutta.  Arviointiohjelmasta annetuissa lausunnoissa ja kannanotoissa on tuotu esille selvi-
tysten laatuun ja laajuuteen sekä kohdentamiseen liittyviä näkökohtia, jotka tulee asianmu-
kaisesti ottaa huomioon arviointiselvityksiä ja -selostusta laadittaessa.

Hankekuvaus

Arviointiohjelmassa on esitetty tiedot hankkeen tarkoituksesta, sijoittumisesta ja hank-
keesta vastaavasta.  Esitetyn mukaan kaavaillun teollisuusjätekeskuksen toiminnalle Oulun
seudulla on tarve sellaisen puuttuessa toistaiseksi alueelta.  Tavoitteena on rakentaa Tyr-
nävän Haurukylälle erilaisia teollisuusjätteitä sekä maa-aineksia vastaanottava jätekeskus,
jonka vastaanottokapasiteetti on joko 200 000 t/a tai 400 000 t/a.  Ohjelmassa on esitetty
kaavamainen kuva toimintojen ja kaatopaikan sijoittumisesta jätekeskusalueella.  Hanke-
suunnittelun edettyä vaikutusten arvioinnin aikana alueen käytöstä ja käytön edellyttämistä
suojausrakenteista (meluvallit yms.) tulee arviointiselostuksessa esittää havainnollisempi
kuvaus.

Teollisuusjätekeskukseen otetaan vastaan materiaaleja ja jätteitä eri puolilta Suomea.  Vas-
taanotettavat jätteet muodostuvat pääasiassa teollisuudessa, energiantuotannossa ja jät-
teenpoltossa.  Lisäksi vastaanotetaan pilaantuneita maa-aineksia, ruoppausmassoja ja yli-
jäämämaita sekä rakennus- ja purkutoiminnan jätteitä ja energiantuotantoon soveltuvia jät-
teitä.  Vastaanotettavat jätteet voivat olla nestemäisiä tai vesipitoisia ja luokitukseltaan py-
syviä, tavanomaisia tai vaarallisia.  Ohjelmassa on lyhyesti kuvattu eri toiminnoista jätekes-
kukseen vastaanotettavia materiaaleja ja niiden ominaisuuksia.  Vaarallisten jätteiden
osuutta kokonaisjätemäärästä ei ole erikseen tuotu esille.

Teollisuusjätekeskuksessa kierrätetään, hyödynnetään, esikäsitellään ja käsitellään eri ta-
voin erityyppisiä jätteitä pyrkien ensisijaisesti ohjaamaan jätteet hyötykäyttöön joko keskuk-
sessa tai muualla.  Hyötykäyttöön kelpaamattomat jätteet loppusijoitetaan kaatopaikalle.
Arviointiohjelmassa on yleispiirteisesti kuvattu keskuksessa käytettäviä jätteiden käsittely-
menetelmiä sekä hyötykäyttöön kelpaamattomien jakeiden loppusijoittamista alueelle ra-
kennettavalle kaatopaikalle.

Ympärysojilla eristetyllä käsittelykeskuksen alueella muodostuvat hule- ja suotovedet koo-
taan tasausaltaisiin, joista vedet pumpataan vesienkäsittelylaitokselle kemialliseen saos-
tukseen.  Kemikaloinnin jälkeen vedet johdetaan selkeytyksen ja suodatuksen kautta jäte-
vedenpuhdistamolle.  Muodostuvien jätevesien määrästä on esitetty vain karkea arvio,
jonka oikeellisuus on syytä tarkistaa ja esittää laskentaperusteineen arviointiselostuksessa.
Arvioinnissa tulee myös tarkastella hydrologisten ääriolosuhteiden aikaisia ylivalumatilan-
teita ja varautumista niihin.  Selostukseen tulee myös liittää arvio jätevedenpuhdistamon
kyvystä ottaa vastaan hankealueelta johdettavat jätevedet.
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Toiminnasta ei arvioida aiheutuvan suoria jätevesipäästöjä vesistöön, koska alueen likaan-
tuneet vedet johdetaan hallitusti esikäsittelyn kautta puhdistamolle.  Päästöjä ilmaan aiheu-
tuu liikenteestä pakokaasupäästöinä, pölyämistä jätteiden käsittelytoiminnoista ja liiken-
teestä sekä mahdollisesti hajapäästöjä (VOC-yhdisteet) jätteiden käsittelyn häiriötilan-
teissa.  Pölypäästöjen rajoittumista hankealueelle ei ole ohjelmassa perusteltu eikä arvioitu
mahdollisuutta pölylaskeuman kulkeutumiseen pintavesien mukana vesistöön.  Toimin-
nasta mahdollisesti aiheutuvia hajupäästöjä ei ohjelmassa ole tuotu lainkaan esille, vaan
on todettu, että hajua aiheuttavat jätteet käsitellään hallissa.  Kun biologisen käsittelyn koh-
dalla esitetään vaihtoehtona aumakompostointia myös päällystetyllä kentällä, ei esitetystä
saa varmuutta siitä, että mahdollisesti hajua aiheuttava kompostointi tapahtuisi aina hal-
lissa.  Toiminnan melutason esitetään vastaavan tavanomaisen maanrakennustoiminnan
melutasoa.

Tarkasteltavat vaihtoehdot

Arviointiohjelmassa esitetään tarkasteltavaksi kolmea vaihtoehtoa, joista yhtenä on hank-
keen toteuttamatta jättäminen.  Kaksi muuta eroavat toisistaan vain jätteen vuotuisen vas-
taanottokapasiteetin osalta.  Käytännössä tämä tarkoittaa vaihtoehdon 2 kohdalla kaksin-
kertaista teoreettista toiminta-aikaa verrattuna vaihtoehtoon 1.

Arviointiohjelmassa todetaan hankkeeseen liittyen tehdyn esiselvityksiä teollisuusjätekes-
kuksen mahdollisen sijaintipaikan osalta ja tarkastellun mm. Pohjois-Pohjanmaan liiton sel-
vityksessä esille tulleita sijaintivaihtoehtoja.  Nämä vaihtoehdot eivät ohjelman mukaan ol-
leet soveltuvia teollisuusjätekeskuksen toiminta-alueen vuoksi.  Toisaalla ohjelmassa tode-
taan, että Oulun teollisuusjätekeskukseen otetaan vastaan materiaaleja eri puolilta Suo-
mea.  Tähän perustuen sijaintipaikan valinnalle kaipaisi arviointiselostukseen seikkaperäi-
sempää selvitystä käytetyistä valintakriteereistä.

Arviointiselostukseen tulee ohjelmassa esitettyä tarkemmin selvittää, miten laajaa aluetta
teollisuusjätekeskus palvelee ja mistä sekä miltä etäisyydeltä jätemateriaalien pääasiallinen
hankinta tapahtuu.  Selostuksessa tulee myös esittää perusteltu arvio siitä, poikkeavatko
toteutusvaihtoehdot tältä osin olennaisesti toisistaan.

Ohjelmassa on todettu, että 0-vaihtoehdon vaikutukset arvioidaan samalla tarkkuudella kuin
varsinaisten toteuttamisvaihtoehtojen.  Tarkastelussa on syytä ottaa mahdollisimman kat-
tavasti huomioon alueella vireillä olevat jätteenkäsittelyhankkeet, jotta ko. vaihtoehtoa kos-
keva tieto ympäristövaikutuksista olisi ohjelmassa esitetysti tasapuolista ja vertailukel-
poista.

Hankkeen liittyminen muihin hankkeisiin ja suunnitelmiin

Arviointiohjelman mukaan teollisuusjätekeskushanke ei suoraan liity muuhun suunnitel-
maan tai hankkeeseen.  Arviointityön aikana tullaan selvittämään muut mahdolliset hank-
keet ja suunnitelmat, joihin hankkeella voi olla välillisiä vaikutuksia tai jotka voivat vaikuttaa
välillisesti hankkeeseen.

Hankkeella todetaan olevan tavoitteellisia liittymäkohtia ympäristöministeriön ympäristö-
klusterin UUMA-ohjelmaan (Infrarakentamisen uusi materiaaliteknologia) ja sen alla ole-
vaan RAKI-tutkimusohjelmaan (Rakentaminen ja Kiviainekset - tuotteita ylijäämästä).
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Hankkeen toteuttamisen edellyttämät luvat, suunnitelmat ja päätökset

Arviointiohjelman kohdassa 5. on varsin hyvin tuotu esille hankkeen edellyttämät luvat ja
ilmoitukset sekä näitä koskevat säädökset.  Lannoitevalmisteiden ja niiden raaka-aineiden
valmistus edellyttää asiaa koskevien, ohjelmassa mainittujen säädösten perusteella ennak-
koilmoitusta Eviraan ja orgaanisten lannoitevalmisteiden valmistukselle vaaditaan Eviran
laitoshyväksyntä.

Jätteenkäsittelyn BREF-asiakirjojen lopullinen luonnos on valmistunut lokakuussa 2017 ja
tulee käsittelyyn Foorumin kokouksessa joulukuussa 2017.  On ennakoitavissa, että alaa
koskevat BAT-päätelmät hyväksytään ja julkaistaan vuoden 2018 aikana.  Arviointiohjel-
massa ei asiaa ole tuotu esille eikä esimerkiksi tarkasteltu toiminnassa mahdollisesti sovel-
lettavia BREF-asiakirjoja tai varautumista hankkeen suunnitelmissa ko. asiakirjojen käyt-
töönottoon.  Asia tulee ottaa huomioon arviointiselostusta laadittaessa.

Arviointimenettely ja aikataulu

Ympäristövaikutusten arviointimenettely on käynnistynyt ennakkoneuvottelulla 21.6.2017 ja
arviointiohjelma on toimitettu yhteysviranomaiselle 22.9.2017.  Ohjelmassa esitetyn aika-
taulun mukaan arviointiselostuksen tulisi olla valmiina huhtikuun 2018 aikana.  Arviointime-
nettelylle esitetty aikataulu on varsin tiukka.

Ohjelmassa on esitetty kutsuttavaksi ohjausryhmä arviointimenettelyä ohjaamaan ja var-
mistamaan keskeisten intressitahojen kuuleminen.  Ohjausryhmään, joka kokoontuu arvi-
ointiselostusvaiheessa, kutsutaan edustajat Tyrnävän kunnalta, Oulun kaupungilta ja Poh-
jois-Pohjanmaan liitolta.

Arviointiohjelmassa mainitaan kohdassa 6.2, että arviointimenettely päättyy yhteysviran-
omaisen arviointiselostuksesta antamaan perusteltuun päätelmään.  YVA-lain (252/2017)
mukaan näin ei enää varsinaisesti ole.  Lain 27 §:n mukaan lupaviranomaisen on varmis-
tettava, että perusteltu päätelmä on ajan tasalla lupa-asiaa ratkaistaessa.  Yhteysviran-
omaisen on lupaviranomaisen pyynnöstä esitettävä näkemyksensä laatimansa perustellun
päätelmän ajantasaisuudesta.  Menettely arviointiselostuksen täydentämisestä tarvittaessa
ja perustellun päätelmän ajantasaistamiseksi on säädetty em. YVA-lain pykälässä.

Teollisuusjätekeskuksen suunnittelua tehdään samanaikaisesti ympäristövaikutusten arvi-
oinnin kanssa ja suunnittelu jatkuu ja tarkentuu saatujen selvitysten myötä.  Jätekeskuksen
rakentaminen aloitetaan arviolta vuonna 2019 ja toiminta on suunniteltu aloitettavan vuonna
2020.

Ympäristövaikutusten arviointi

Arviointialueen rajaus

Arviointiohjelmassa esitetään, että tarkastelualueen rajaus pyritään määrittämään arvioin-
nin aikana niin laajaksi, ettei merkittäviä ympäristövaikutuksia voida olettaa ilmenevän tar-
kastelualueen ulkopuolella.  Tarkasteluetäisyyksiä on esitetty ohjelman kuvassa 9-1.  Oh-
jelmassa varaudutaan laajentamaan vaikutus- ja tarkastelualuetta arviointiprosessin aikana
mahdollisesti esille tulevien, ennakoitua laajempien vaikutusten perusteella.  Tarkastelualu-
eet tullaan vaikutusten osa-alueittain tarkentamaan selostusvaiheessa.
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Yhteysviranomaisen näkemyksen mukaan tarkastelualueiden esitettyä laajuutta voidaan pi-
tää asianmukaisena mutta ohjeellisena.  Ympäristövaikutusten tarkastelualueen määritte-
lyn tulee olla riittävän laaja.  Arviointi tulee kohdentaa kaikkiin hankkeeseen liittyviin toimin-
toihin (kuljetukset, jätteenkäsittely, loppusijoitus, jätevesien käsittely ja johtaminen ym.) ja
vaikutuksiin niiden ilmenevässä laajuudessa.  Arviointiselostuksessa tarkastelu- ja vaiku-
tusalueet tulee esittää selkeästi karttakuvin.  Määrittelyssä tulee huomioida hankkeen koko
elinkaari ja vaikutusten erilaisuus ja muutokset elinkaaren aikana.  Vaikutusten toteaminen
jonkin arvioitavan tekijän kohdalla olemattomaksi edellyttää asian perustelua.

Luonnonympäristö

Hankealueen maastosta sekä maa- ja kallioperästä on kuvaus arviointiohjelmassa.  Hank-
keen vaikutukset maaperään arvioidaan suunnitelluin rakentein toteutettuina merkityksettö-
miksi, jonka vuoksi vaikutustarkastelu rajataan pääsääntöisesti rakentamisen aikaisiin toi-
menpiteisiin sekä mahdollisiin onnettomuus- ja poikkeustilanteisiin liittyviin vaikutusarvioi-
hin.

Hankealue ei sijaitse luokitellulla pohjavesialueella.  Tehtyjen havaintojen ja selvitysten pe-
rusteella pohjavesi on verrattain lähellä maanpintaa.  Pohjavesioloista kootaan tiedot ole-
massa olevien selvitysten ja karttatarkasteluiden avulla ja arvio hankkeen pohjavesivaiku-
tusten merkittävyydestä sekä tarvittavista suojaustoimenpiteistä esitetään arviointiselostuk-
sessa.

Hankealueen ympäristö on tiheästi ojitettua pintavesien ohjautuessa alueelta koilliseen
kohti Nipsinginojaa, jonka kautta vedet päätyvät Temmesjokeen.  Pintavesien humus- ja
ravinnepitoisuudet ovat maaperälle tyypillisesti hieman koholla.  Temmeksen vanhan kaa-
topaikan vaikutus näkyy sen pohjoispuolisessa ojassa kohonneena ammoniumtyppipitoi-
suutena ja Valtatien 4 vaikutus tien suunnasta alueelle johtavassa ojassa kohonneena klo-
ridipitoisuutena.

Pintavesiin kohdistuvia päästöjä arvioidaan aiheutuvan lähinnä käsittelykeskukselle johta-
van tiestön hulevesistä sekä mahdollisissa häiriö- tai onnettomuustilanteissa.  Vaikutusten
arvioimiseksi pintavesien kulkeutumisreitit selvitetään karttatarkasteluin ja olemassa olevan
tutkimusaineiston sekä maastokäyntien perusteella.  Kuormituksen arviointi tehdään mate-
riaalien sisältämien haitta-aineiden laadun ja liukoisuusominaisuuksien perusteella.  Arvi-
oinnissa otetaan huomioon mahdolliset hydrologiset ääriolosuhteet.

Pohjaveden ollessa alueella lähellä maanpintaa on ennakoitavissa mm. hankkeen rakenta-
mistöiden yhteydessä alueelta tapahtuvan pintavaluman lisääntymistä kuivatuksen myötä.
Selostuksessa tulee esittää arvio tästä mahdollisesta valuman ja siihen liittyvän vesistö-
kuormituksen lisääntymisestä.

Arviointiohjelmassa on tuotu esiin hankealueen lähimmät suojelu- ja niihin verrattavat alu-
eet.  Kasvillisuus- ja luontotyyppiselvityksen maastotyöt on tehty heinäkuussa 2017.  Maas-
totöiden yhteydessä saatujen elinympäristötietojen sekä lajien levinneisyystietojen perus-
teella arvioidaan EU:n direktiivilajien esiintymisen todennäköisyyttä hankealueella.  Maas-
tokäynnin yhteydessä kiinnitettiin huomiota myös mahdollisiin petolintujen pesiin.  Saatujen
elinympäristötietojen perusteella arvioidaan alueen pesimälinnustoa.  Mahdollisten uhan-
alaisten tai muutoin huomionarvoisten lajien tarkasteluun kerätään tietoa olemassa olevista
rekistereistä.  Arvioinnissa huomioidaan rakentamisen, toiminnan ja toiminnan päättymisen
jälkeiset vaikutukset.
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Yhdyskuntarakenne ja maisema

Ohjelmassa on tuotu esille valtakunnallisten alueidenkäyttötavoitteiden merkitys suunnitte-
lun ja alueiden käytön ennakko-ohjauksen välineenä.  Teollisuusjätekeskuksen todetaan
edistävän valtakunnallisia alueidenkäyttötavoitteita mahdollistamalla jätteiden hyödyntä-
mistä energiantuotannossa ja erityisesti kierrätyspolttoaineen valmistuksessa.

Arviointiohjelmassa on esitetty karttaottein alueen ja lähiympäristön maakunta-, yleis- ja
asemakaavatilanne.  Hankealueella ei ole voimassa olevaa asemakaavaa.  Teollisuusjäte-
keskus ja siihen liittyvät kuljetukset aiheuttavat melua, mikä rajoittaa asumisen ja muiden
häiriöille herkkien toimintojen sijoittumista lähialueelle.  Hankkeella voi olla sijainnista riip-
puen yhdyskuntarakenteellista merkitystä, mikäli se vaikuttaa muiden toimijoiden sijoittumi-
seen ja aluevarausten osoittamiseen kaavoituksessa ja siten hankevaikutukset voivat koh-
distua sekä nykyiseen maankäyttöön että tuleviin maankäytön kehittämismahdollisuuksiin.

Vaikutusten arvioinnissa selvitetään, vaikuttaako hanke alueen ja sen lähialueen nykyiseen
ja tulevaan maankäyttöön ottaen erityisesti huomioon suunnittelualueen läheisyydessä si-
jaitseviin asuin- ja lomakiinteistöihin kohdistuvat vaikutukset.  Selostuksessa esitetään arvio
jätekeskuksen sijoittamisen soveltumisesta olemassa olevaan yhdyskuntarakenteeseen,
maankäyttöön, verkostoihin ja tiedossa oleviin tuleviin rakentamisalueisiin.  Olemassa ole-
vaa suunnittelu- ja paikkatietoaineistoa täydennetään ja tarkastellaan mm. maastokäynnein
sekä vuorovaikutuksessa lähialueiden asukkaiden kanssa.

Arvioinnissa tulee selkeästi esittää muulle maankäytölle aiheutuvat vaikutukset ja rajoituk-
set hankealueella ja sen lähiympäristössä sekä mahdolliset maa- ja metsätalouden maan-
käytölle sekä virkistyskäytölle aiheutuvat vaikutukset.  Tyrnävän ja Limingan kunnan sie-
menperunan High Grade -aluetta ei ohjelmassa ole tuotu esille missään vaiheessa.  Arvi-
oinnissa tulee tarkastella hankkeen mahdolliset vaikutukset tähän alueeseen ja ne mahdol-
liset rajoitukset, joita alue saattaa aiheuttaa hanketoiminnoille.

Valtakunnallisesti arvokas maisema-alue Limingan lakeus sijaitsee lähimmillään 1 km:n
etäisyydellä hankealueen pohjoispuolella.  Maisemavaikutuksia syntyy mm. käsittelykes-
kuksen rakenteiden ja rakennusten sekä loppusijoitusalueen rakentamisesta.  Vaikutusten
arvioinnissa kuvataan alueen nykytilaan kohdistuvia muutoksia ja tarkastellaan sekä toimin-
nanaikaisia että toiminnan loppumisen jälkeisiä vaikutuksia alueen kauko- ja lähimaise-
maan.  Vaikutuksia ja muutosten suuruutta arvioidaan maastokäynnein, ilmakuvien, valo-
kuvien, karttatarkastelujen ja aikaisempien selvitysten perusteella käyttäen arvioinnissa
mm. lähialueelta tehtävää näkemäanalyysia.

Yhteysviranomaisen näkemyksen mukaan maisemavaikutusten arvioinnissa ja tarkaste-
lussa on ensiarvoisen tärkeää kiinnittää huomiota ohjelmassa todetusti haitallisten vaiku-
tusten vähentämiseen ja tästä aiheutuviin, hankesuunnittelulle asetettaviin vaatimuksiin.
Limingan lakeuden valtakuinnallisesti arvokkaan maisema-alueen rajaus tulee tarkentaa
arviointiselostukseen.

Ihmisten elinolot ja viihtyvyys

Arviointiohjelman mukaan selostuksessa arvioidaan sekä hankkeen aiheuttaman työmat-
kaliikenteen että kuljetusten liikennevaikutuksia ja teollisuusjätekeskuksen rakentamisen lii-
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kennevaikutuksia. Hankkeen toteuttaminen lisää ajoneuvoliikennettä hankealueella ja val-
tatiellä 4. Ohjelman mukaan teollisuusjätekeskuksen liittymäjärjestelyt suunnitellaan suju-
viksi ja turvallisiksi.

Yhteysviranomainen painottaa, että liikenteelliset vaikutukset tulee selvittää huolellisesti.
Valtatie 4 on osa Euroopan laajuista TEN-ydinverkkoa. Mikäli liikenteelliset vaikutukset ovat
merkittäviä, on liittymäjärjestelyt suunniteltava ohjelman mukaisesti sujuviksi ja turvallisiksi.
Mikäli kuljetuksissa on havaittavissa selkeitä huippuja, tulee huippuaikojen liikennemäärät
esittää erikseen. Myös autojen tyhjänä ajo on huomioitava. Arvioinnissa tulee arvioida myös
hankkeen aiheuttaman liikenteen vaikutuksia liikenneturvallisuuteen sekä pohtia mahdolli-
sia lieventämistoimia.

Mikäli arvioinnissa tulee esille tarpeita tiestön parantamis- tai kehittämistoimenpiteiksi tulee
hankevastaavan huomioida, että perusväylänpidon rahoitus on niukkaa ja siten Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksen mahdollisuudet toteuttaa parantamistoimenpiteitä ovat rajalli-
set.

Lisäksi yhteysviranomainen muistuttaa, että tiettyihin tiealuetta koskeviin toimenpiteisiin,
myös suunnitteluun, vaaditaan lupa.

Hankealueella ei nykytilassa ole melua tai tärinää aiheuttavia pysyviä toimintoja.  Merkittä-
vimmän meluhaitan lähialueella aiheuttaa valtatien liikenne.  Jätekeskuksen toiminnoista
tärkeimmät melulähteet ovat liikenne, työkoneet ja jätteidenkäsittelylaitteet.  Ympäristövai-
kutusten arvioinnissa arvioidaan toiminnan meluvaikutus melun laskentamallien avulla.
Mallissa melun leviäminen lasketaan mm. vähän ääntä vaimentavissa lämpötila- ja tuuliolo-
suhteissa.

Melun leviämislaskelmia ja niiden tuloksia tulee hyödyntää selvitettäessä ja suunniteltaessa
tarpeellisia suojaustoimenpiteitä meluhaittojen ehkäisemiseksi.  Arviointiselostuksessa tu-
lee selkeästi tuoda esille näillä toimenpiteillä mahdollisesti saatavat hyödyt melun leviämi-
sen rajoittamisessa.

Alueella ei sijaitse merkittäviä ilmanlaatuun vaikuttavia toimintoja.  Hankealueen läheisyy-
dessä sijaitseva kaatopaikka on suljettu eikä siitä aiheutuvia hajuhaittoja ole enää esiinty-
nyt.

Hankkeen pääasiallinen ilmanlaatuvaikutus on pölyäminen, jota aiheutuu pääasiassa jättei-
den murskauksesta.  Pölyämistä voi aiheutua myös välivarastoinnin ja jätteiden siirron ai-
kana.  Pölyleijuman määrään ja leviämiseen vaikuttaa käsiteltävän materiaalin lisäksi myös
mm. vallitseva säätila ja vuodenaika.  Hanketta varten tehtävillä pölyn leviämislaskennoilla
arvioidaan hengitettävien hiukkasten leviämistä ympäristöön eri vaihtoehdoissa.  Laskel-
missa tarkastellaan eri hankevaihtoehtojen vaikutuksia lähialueen ilmanlaatuun.  Ilmapääs-
töjen leviäminen arvioidaan alueen päästöjen ominaispiirteiden ja tyypillisten sääolosuhtei-
den perusteella tarkastellen tilanteita, jolloin yhtäaikaisesti käynnissä olevat toiminnot ai-
heuttavat maksimipäästöjä.  Vaikutusten arvioinnissa otetaan huomioon herkkien kohtei-
den, kuten asutuksen sijainnit.

Pölyämisestä johtuva, laskeumana ympäristöön kohdistuva kiintoainekuormitus haitta-ai-
neineen tulee pölyn leviämismallilaskentojen tulosten perusteella arvioida.  Arvioinnissa tu-
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lee myös selvittää keinoja, joilla kyseistä kuormitusta voidaan vähentää ja ehkäistä.  Arvi-
ointiselostuksessa tulisi esittää tarvittavat rakenteet ja menetelmät, joilla merkittävimpiä pö-
lypäästöjä voidaan vähentää.

Työkoneista aiheutuvat polttoaineperäiset päästöt lasketaan työkoneiden ominaispäästö-
jen, keskimääräisten nimellistehojen ja arvioitujen työtuntien perusteella.

Toiminnasta mahdollisesti aiheutuvat hajuhaitat on täysin unohdettu arviointiohjelmassa.
Niitä on kuitenkin syytä tarkastella arviointiselostuksessa.  Mikäli hajuhaitat aiotaan täydel-
lisesti välttää, tulee asiasta esittää perustelut ja tekniset ratkaisut asian hoitamiseksi.

Sosiaalisten vaikutusten arvioinnin avuksi on esitetty mm. järjestettävän lähialueen asuk-
kaille työpaja, jossa he voivat esittää mielipiteensä ja omat arvionsa hankkeen osalta vai-
kutuksista omiin asuinoloihinsa ja virkistyskäyttömahdollisuuksiinsa.  Arvioinnissa käyte-
tään myös YVA-ohjelmasta saatuja lausuntoja ja mielipiteitä sekä yleisötilaisuuksien aineis-
toa.  Sosiaalisten vaikutusten kytkeytyessä tiiviisti muihin vaikutuksiin (melu, pöly, mai-
sema, luonto ym.) arvioinnissa tehdään yhteistyötä hankkeen muiden vaikutusten arvioinnin
kanssa.  Arvioinnissa pyritään tunnistamaan ne väestöryhmät ja alueet, joihin vaikutukset
tulisivat erityisesti kohdistumaan.

Arviointiohjelmasta annetuissa lausunnoissa ja mielipiteissä on selvästi korostunut huoli
hankkeen haitallisesta vaikutuksesta lähiasutuksen viihtyvyyteen ja turvallisuuteen alueelle
tulevan tieliittymän ja lisääntyvän liikenteen sekä jätteenkäsittelystä aiheutuvan hajun, pö-
lyn ja melun vuoksi.  Näiden haittojen pelätään vaikuttavan alentavasti lähialueen kiinteis-
töjen arvoihin.  Viihtyvyyshaittojen asianmukaiseen ja monipuoliseen tarkasteluun sekä
haittoja ehkäisevien, toteutuskelpoisten ratkaisujen etsimiseen ja esittämiseen tulee erityi-
sesti paneutua arviointiselvityksissä.

Hankkeella voi olla merkitystä ihmisten terveyteen melun, pölyn tai pinta- ja pohjavesien
kautta kulkeutuvien haitta-aineiden vuoksi.  Arvioinnissa pyritään tunnistamaan kaikki toi-
minnan mahdollisesti aiheuttamat välittömät ja välilliset terveyshaitat ja vaikutukset vertaa-
malla arvioituja pitoisuuksia ja vaikutuksia lainsäädännön ja eri suositusten mukaisiin oh-
jearvoihin ja tunnuslukuihin.  Terveysvaikutusten arvioinnissa otetaan huomioon mm. on-
nettomuus- ja tapaturmariskit.

Muut vaikutukset

Onnettomuus- ja poikkeustilanteet saattavat aiheuttaa ympäristöön kohdistuvia riskejä ja
normaalitoiminnasta poikkeavia päästöjä.  Teollisuusjätekeskuksen toiminnassa tällaisia ti-
lanteita voivat olla mahdolliset kemikaali- ja polttoainevuodot, putkirikot, vuodot ja tulvimiset
vesienkäsittely- ja vesienjohtamisjärjestelmissä tai altaissa.  Riskit arvioidaan ja tunniste-
taan etukäteen, jotta niihin voidaan varautua jo suunnitteluvaiheessa.

Riskitarkastelu ja varautuminen toiminnan häiriötilanteisiin on olennainen osa ympäristövai-
kutusten arviointia.  Riittävän seikkaperäisen riskinarvioinnin avulla voidaan hankesuunnit-
telussa ottaa huomioon häiriötilanteisiin ja niiden aikaiseen toimintaan liittyvät tilantarpeet
ja mm. mitoittaa tarvittava varmuuskapasiteetti jätealtaisiin ja -käsittelyalueille sekä veden-
hallintajärjestelmiin.
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Ohjelmassa ei ole ennakoitu merkittäviä yhteisvaikutuksia muiden hankkeiden kanssa.
Hankealueelle mahdollisesti sijoittuvista toiminnoista ei vielä ole sellaista konkreettista tie-
toa, jonka perusteella yhteisvaikutuksia olisi tässä vaiheessa mahdollista täsmällisesti arvi-
oida.   Arvioinnissa on kuitenkin syytä tarkastella Oulun seudulla vireillä olevia jätteenkäsit-
telyhankkeita ja niiden mahdollisia vaikutuksia Fortum EC:n hankkeen toteuttamiseen ja
sen laajuuteen.

Haitallisten vaikutusten rajoittaminen

Arviointiohjelmassa on lyhyesti esitetty keinoja, jotka liittyvät toiminnasta aiheutuvien hai-
tallisten vaikutusten vähentämiseen.  Näiden soveltuvuuteen ja toteuttamiskelpoisuuteen
nyt tarkasteltavassa hankkeessa tai asian selvittämiseen liittyvää tarkastelua ei ole esitetty.

Yhteysviranomainen katsoo, että jo ympäristövaikutusten arvioinnissa tulee kiinnittää eri-
tyistä huomiota toiminnasta aiheutuvien haittojen ehkäisyyn ja lieventämiseen hankkeen
koko elinkaaren aikana.  Lausuntojen ja mielipiteiden perusteella nyt tarkasteltavassa hank-
keessa korostuu toimintaan liittyvien haju- ja meluhaittojen vähentämisen tarve sekä liiken-
neonnettomuuksien ja poikkeustilanteiden ehkäisyyn ja hallintaan kohdistuvien keinojen ja
toimenpiteiden merkitys.  Arviointiselostuksessa tulee esittää mahdollisia teknisiä ratkaisuja
suojausrakenteiksi ja varokapasiteetin toteuttamiseksi.

Raportointi

Arviointiselostuksessa tulee erityistä huomiota kiinnittää raportin selkeyteen ja luettavuu-
teen siten, että hankkeen kokonaiskuva ja ympäristövaikutukset perusteluineen sekä erot
hankevaihtoehtojen välillä välittyvät raportista mahdollisimman hyvin.  Arviointiselostuksen
ja tulosten havainnollistamiseksi tulee käyttää karttaesityksiä, jotka voi liittää selostuksen
liiteosaan.  Tekstissä olevia karttaesityksiä on joiltakin osin tarpeen selventää ohjelmassa
esitetystä.

Hankkeen ympäristövaikutusten arviointiprosessissa mahdollisesti tehdyt erillisselvitykset
tulee liittää arviointiselostukseen.

Ohjeet jatkotyöhön

Arviointiohjelmassa on pääosin esitetty ne tiedot, joita YVA-lainsäädäntö edellyttää.  Arvi-
ointia tulee täydentää yhteysviranomaisen esittämällä tavalla.  Arviointiselostuksessa on
esitettävä YVA-asetuksen 4 §:n mukaan selvitys siitä, miten yhteysviranomaisen lausunto
arviointiohjelmasta on otettu huomioon.  Hankkeesta vastaavan tulee huomioida myös lau-
sunnonantajien arviot ja näkemykset tarpeellisessa laajuudessa.

Arviointiselostuksessa tulee esittää arvioinnissa käytetyt lähtöaineistot ja laskentamallit
sekä menetelmät, joita vaikutusten arvioinnissa on käytetty ja tuoda esille näihin mahdolli-
sesti sisältyvät epävarmuustekijät.

Arviointiselostuksessa on YVA-asetuksen mukaisesti oltava arvioinnista ja sen tuloksista
yhteenveto, joka auttaa hahmottamaan asiakokonaisuuden ja hankkeen arvioidut ympäris-
tövaikutukset.
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YHTEYSVIRANOMAISEN LAUSUNNOSTA TIEDOTTAMINEN

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus lähettää lausuntonsa sekä kopiot saamistaan lausun-
noista ja mielipiteistä hankkeesta vastaavalle.  Alkuperäiset lausunnot säilytetään ja arkis-
toidaan sähköisesti ELY-keskuksessa.  Yhteysviranomaisen lausunto lähetetään tiedoksi
lausunnonantajille ja mielipiteen esittäjille.

Lausunto on virka- tai aukioloaikoina nähtävillä Tyrnävän ja Limingan kunnanvirastoissa,
pääkirjastoissa ja Temmeksen kirjastossa sekä Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksessa ja
ELY-keskuksen internet-sivulla osoitteessa: www.ymparisto.fi/fortumjatekeskusYVA.

SUORITEMAKSU

Maksu 8 000 euroa.

Maksun määräytymisen perusteet

Maksu määräytyy valtion maksuperustelain (150/1992) nojalla annetun, 1.1.2017 voimaan
tulleen valtioneuvoston asetuksen 1554/2016 liitteenä olevan maksutaulukon perusteella
(tavanomainen hanke, 13 henkilötyöpäivää).  Lasku lähetetään myöhemmin Valtion talous-
ja henkilöstöhallinnon palvelukeskuksesta.

Oikaisun hakeminen maksuun

Maksuvelvollinen, joka katsoo, että lausunnosta perittävän maksun määräämisessä on ta-
pahtunut virhe, voi vaatia siihen oikaisua ELY-keskukselta.  Lausunnon liitteenä on ohje
maksua koskevan oikaisuvaatimuksen tekemiseen.

Yksikön päällikkö
Ympäristönsuojelu Juhani Kaakinen

Ylitarkastaja Aulis Kaasinen

LIITTEET (hankkeesta vastaavalle)
maksua koskeva oikaisuvaatimusosoitus
arviointiohjelmasta esitetyt lausunnot ja mielipiteet

TIEDOKSI
lausunnonantajat
Suomen ympäristökeskus
kannanottonsa esittäneet yksityishenkilöt
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ΧΩΜΚΘ��ΘΚΜΓΧΥΥΧ�ΜΩΞΧΥΥΧ����∆��ϑΧΤΞΓΠΠΓςςΩ�ΟΓςΥκ

��� −ΧΥΞΚΝΝΚΥΩΩΥ�ΛΧ�ΝΩΘΠςΘς[[ΡΚς

−ΧΠΙΧΥΟΓςΥκς[[ΡΚς

∗ΧΠΜΓΧΝΩΓΓΠ�ΜΘΚΝΝΚΥΘΥΧΥΥΧ�ΘΠ�ΠΘΚΠ�����ϑΧ�ΜΘΜΘΚΠΓΠ�ΜΩΞΚΘ�ςΩΘΤΓςςΧ�ΜΧΠΙΧΥΟΓςΥκκ��ΥΚΝΟκΝΝκΡΚΦΓςςκ�
Ξκ��06���ΛΘΜΧ�ΘΠ�ΡΧΚΜΘΚΠ�ΥΘΚΥςΩΠΩς��/ΓςΥκΜΩΞΚΘ�ΘΠ�ΜΩΩΥΚΞΧΝςΧΚΠΓΠ��ΥΓΧΥΥΧ�ΘΠ�ϑΚΓΥΜΘΚΞΩΧ��2ΩΩΥςΘΠ

ΚΜκ� ΘΠ� 8/+� ����� ΟΩΜΧΧΠ� ������� ΞΩΘςςΧ� �ΡΧΚΜΜΧςΚΓςΘΚΜΜΩΠΧ��� −ΓΠςςκΜΓΤΤΘΜΥΓΠ� ΞΧΝςΧΝΧΛΚς� ΘΞΧς
ΟΩΥςΚΜΜΧ� ΛΧ�ΡΩΘΝΩΜΜΧ�� .ΚΥκΜΥΚ�ΓΥΚΚΠς[[�ΟΓςΥκΜΘΤςΓςςΧ��ϑΚΝΝΧΧ� ΛΧ� ΛΩΘΝΩΜΜΧΧ��5ΧΟΟΧΝΚΥςΘΠ�[ΝΓΚΥΚΟ�
Οκς�ΝΧΛΚς�ΘΞΧς�ΜΓΤΤΘΥΥΧΟΟΧΝ�ΛΧ�ΥΓΚΠκΥΧΟΟΧΝ��5ΘΚΥςΩΠΓΚΝΝΧ�ΡΧΚΜΘΚΝΝΧ�ΞΧΝΝΚςΥΓΞΧς�ΛΘΜΧΥΩΘΠ��ΛΧ�ΜΘΤΡΚ�
ΤΧϑΜΧΥΧΟΟΧΝςΧ�

∗ΧΠΜΓΧΝΩΓΓΠ�ΓςΓΝκΡΩΘΝΚΥΜΘΥΥΧ�ΓΥΚΚΠς[[�ΟΘΠΓΠ�ΡΧΚΜΘΚΠ�ΜΩΚΞΧϑΜΘΠ�ΜΧΠΜΧΧΠ��ΥΚΝΟκΝΝκΡΚΦΓςςκΞκ��06�

ΜΧΥΞΚΝΝΚΥΩΩςςΧ��−ΓΠςςκΜΓΤΤΘΥςΧ�ΞΧΝΝΚςΥΓΓ�ΡΩΘΝΩΜΜΧ��5ΓΧΥΥΧ�ΜΧΥΞΧΧ�ΞΧΤΚΜΥΓΠΟΧΤΛΧΧ��ΟΓςΥκΝΧΩϑΧΧ�ΛΧ
ΜΧΠΙΧΥΟΧΚςΚΜΜΧΧ�� 2ΘϑΛΧΠΜΓΤΤΘΜΥΓΠ� ΝΧΛΚΥςΘΘΠ� ΜΩΩΝΩΞΧς� ΥΓΚΠκΥΧΟΟΧΝςΧ�� ϑΧΤΟΧΧΡΘΤΘΠΛκΜκΝκκ� ΛΧ
ΞΧΝΜΘΡΘΤΘΠΛκΜκΝκκ�



�
1ΩΝΩΠ�ΥΓΩΦΩΠ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΥ��6[ΤΠκΞκ���ΝΩΘΠςΘΥΓΝΞΚς[Υ

−ΩΞΧ��Χ��∆��5ΓΝΞΚς[ΥΧΝΩΓΓΝΝΧ�ΓΥΚΚΠς[[�ςΩΘΤΓςςΧ��ΞΧΥΓΠ�ΜΩΞΧ���Χ��ΛΧ�ΜΩΚΞΧϑΜΘΧ��ΘΚΜΓΧ�ΜΩΞΧ����∆��ΜΧΠΙΧΥ�
ΟΓςΥκκ�

5ΘΚΥςΩΠΓΓς�ΜΧΠΜΧΧς

∗ΧΠΜΓΧΝΩΓΓΠ� ΡΘϑΛΘΚΥΘΥΧΥΥΧ� ΥΓΜκ� ΡΧΚΜΘΚΠ� ΧΝΩΓΓΠ� ΓςΓΝκΘΥΧΥΥΧΜΚΠ� ΓΥΚΚΠς[[� ΘΛΚςΓςςΩΧ� ΛΧ
ΟΓςΥκςΧΝΘΩΦΓΝΝΚΥΓΥςΚ� ϑ[{Φ[ΠΠΓςς[κ� ΜΧΠΙΧΥΜΘΤΡΓΧ�� −ΧΠΙΧΥΜΘΤΡΚΜΩΞΚΘς� ΘΞΧς� ΜΧΥΞΚΝΝΚΥΩΩΦΓΝςΧΧΠ
ΟΩΩςςΩΠΓΚςΧ�� ΛΘςΓΠ�ΘΠ�ϑΧΧΥςΧΞΧ� ΝΩΘΜΚςΓΝΝΧ�ΠΚΚςκ�ΥΓΝΜΓκΥςΚ� ςΚΓς[ΚϑΚΠ�ΜΧΠΙΧΥΜΘΤΡΚς[[ΡΡΓΚϑΚΠ��#ΝΩΓΓΠ
ΜΧΠΙΧΥΜΘΤΡΚΜΩΞΚΘΚΥΥΧ� ςΧΞΧςΧΧΠ� ΓΠΚςΓΠ� � ΡΩΘΝΩΜΜΧΜΧΠΙΧΥΜΘΤΞΓΠ� �ΓΤΚςςκΚΠ� ΞΧΧΤΧΠςΩΠΩς�� ∋0�� ΛΧ
ΟΩΥςΚΜΜΧΜΧΠΙΧΥΜΘΤΞΓΠ��ΞΧΧΤΧΠςΩΠΩς��87��ΜΧΥΞΚΝΝΚΥΩΩςςΧ�

#ΝΩΓΓΠ� ΜΧΠΙΧΥΜΘΤΡΚΜΩΞΚΘς� ΘΞΧς� [ΝΓΓΠΥκ� ΜΩΩΥΚΞΧΝςΧΚΥΚΧ� ςΧΚ� ΥΓΜΧΡΩΩΥςΘΚΥΚΧ�� #ΝΩΓΓΠ� ΡΘϑΛΘΚΥΘΥΧΧΠ
ΥΚΛΘΚςςΩΞΧΠ� ΜΧΠΙΧΥΜΘΤΡΚΜΩΞΚΘΠ� ΞΧΝΝΚςΥΓΞΧ� ΡΩΩΛΧΜΥΘ� ΘΠ� ϑΚΓΥΜΘΚΞΩ�� ΧΝΚΜΧΥΞΩΠΧ� ΘΠ� ΜΩΩΥΚ�
6ΘΦΓΠΠκΜ{ΚΥΓΥςΚ�ΟΓςΥκΜΩΞΚΘ� ΘΠ�ΘΝΝΩς� ΧΚΜΧΚΥΓΟΟΚΠ�ΜΩΩΥΚΞΧΝςΧΚΠΓΠ��ΟΩςςΧ�ΟΓςΥκϑΧΜΜΩΩΠ� ΛκΝΜΓΓΠ
ΘΠ� ΓΠΥΚΟΟκΚΥΓΠ� ΥΩΜΜΓΥΥΚΘΞΧΚϑΓΓΠ� ΧΚΜΧΧΠΧ� ΠΘΩΥΥΩς� ϑΚΓΥΜΘΚΞΩ�� /[{ϑκΚΥΓΟΟκΥΥκ� ΞΧΚϑΓΓΥΥΧ
ΜΘΚΞΩΟΓςΥκ�ΜΩΩΥΚςςΩΩ�ΛΧ�ΜΩΩΥΓΥςΧ�ςΩΝΓΓ�ΞΧΝΚςΥΓΞΧ�ΡΩΩΝΧΛΚ�

#ΝΩΓΓΠ�ΜΧΠΙΧΥΜΘΤΡΚΜΩΞΚΘΚΦΓΠ�ΜΓΠςςκΜΓΤΤΘΜΥΓΠ�ΝΧΛΚΥςΘΘΠ�ΜΩΩΝΩΞΧς�ΛΩΘΝΩΜΜΧ��ΡΩΘΝΩΜΜΧ��ΟΓςΥκΜΘΤςΓ�
ΟΓςΥκςκϑςΚ� ΛΧ� ΟΓςΥκΧΝΞΓΛΩΩΤΚ�� 5ΧΟΟΧΝΜΓΤΤΘΜΥΓΥΥΧ� ςΧΞΧςΧΧΠ� ΜΧΤϑΩΠΜ[ΠΥΚΥΧΟΟΧΝΓΚςΧ�
ΥΓΚΠκΥΧΟΟΧΝςΧ�� ΜΓΤΤΘΥΥΧΟΟΧΝςΧ�� ΚΥΘΜΧΤϑΩΠΥΧΟΟΧΝςΧ�� ΛΘΜΧΥΩΘΠ�� ΛΧ� ΜΘΤΡΚΤΧϑΜΧΥΧΟΟΧΝςΧ�
∗ΧΠΜΓΧΝΩΓΓΠ� ΡΘϑΛΘΚΥΘΥΧΥΥΧ� ϑΧΞΧΚςςΚΚΠ� ΝΚΥκΜΥΚ� 5ΩΘΟΓΠ� ΜΧΠΥΧΚΠΞκΝΚΥΚΚΠ� ΞΧΥςΩΩΝΧΛΓΚϑΚΠ� ΜΩΩΝΩΞΧΧ
ΡΧΝΝΘΡκκΤΧϑΜΧΥΧΟΟΧΝςΧ� �5ΡϑΧΙΠΩΟ� ΨΩΝΗΚΧΠΩΟ�� ΩΥΓΚΝΝΧ� ΓΤΚΜΘΜΘΚΥΚΝΝΧ� ΝΧΚΜΩΚΝΝΧ�� −ΘΜΘ� ΓΥΚΚΠς[ΟκΠ
ΡΚΠςΧ�ΧΝΧ�ΘΝΚ�ΧΤΞΚΘΝςΧΧΠ�����Ο�

−ΩΞΧ����−ΧΠΙΧΥΜΘΤΞΓΥΥΧ�ΜΧΥΞΧΧ�ΩΥΓΚςΧ�ΝΧΚΜΜΩΛΧ�ΡΧΝΝΘΡκκΤΧϑΜΧΥΧΟΟΧΝςΧ�

−ΧΠΙΧΥΤκΟΓΜΩΞΚΘΚςΧ� �ΥΚΝΟκΝΝκΡΚΦΓςςκΞκ��06��ΓΥΚΚΠς[Ξκς�ΓςΓΠΜΚΠ� ϑΧΠΜΓΧΝΩΓΓΠ�ΓςΓΝκΘΥΧΥΥΧ��#ΝΩΓΓΠ
ΜΧΠΙΧΥΤκΟΓΜΩΞΚΘς�ΘΞΧς�ΥΓΜΧΡΩΩΥςΘΚΥΚΧ��ΟκΠς[��ΜΩΩΥΚ��ϑΚΓΥΜΘΚΞΩ���−ΓΠςςκΜΓΤΤΘΜΥΓΠ�ΝΧΛΚΥςΘΘΠ�ΜΩΩ�
ΝΩΞΧς� ΞΧΚϑςΓΝΓΞΚΠ� ΡΓΚςςκΞ[[ΜΥΚΠ� ΟΩΥςΚΜΜΧ�� ΡΩΘΝΩΜΜΧ�� ΟΓςΥκΝΧΩϑΧ�� ΜΓΞκςΡΚΚΡΡΘ�� ΜΧΠΙΧΥΟΧΚςΚΜΜΧ�
ΟΓςΥκςκϑςΚ��ΟΓςΥκΧΝΞΓΛΩΩΤΚ�� ςΩΡΧΥΞΚΝΝΧ��ΥΩΘΡΩΤΥΩ��ϑΚΝΝΧ� ΛΧ�ΡΧΝΝΘΥΧΤΧ��5ΧΟΟΧΝΚΥςΘΠ�ΝΧΛΚΥςΘΧ�ΘΠ�ΥΓΚ�



�
1ΩΝΩΠ�ΥΓΩΦΩΠ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΥ��6[ΤΠκΞκ���ΝΩΘΠςΘΥΓΝΞΚς[Υ

ΠκΥΧΟΟΧΝςΧ�� ΜΧΠΙΧΥΤΧϑΜΧΥΧΟΟΧΝςΧ�� ΜΘΤΡΚΤΧϑΜΧΥΧΟΟΧΝςΧ�� ΜΘΤΡΚΜΧΤϑΩΠΥΧΟΟΧΝςΧ�� ΜΧΠΙΧΥΜ[ΠΥΚ�
ΥΧΟΟΧΝςΧ��ΥΩΝΜΧΥΧΟΟΧΝςΧ�ΛΧ�ΥΩΘΠΚϑΩΘΡΧΥΧΟΟΧΝςΧ�

−ΩΞΧ��Χ��∆��−ΧΠΙΧΥΤκΟΓςςκ�ϑΧΠΜΓΧΝΩΓΓΠ�ΜΧΧΜΜΘΚΥΘΥΧΥΥΧ���Χ��ΞΧΥΓΠ�ΜΩΞΧ��ΛΧ�ϑΧΠΜΓΧΝΩΓΓΠ�ΝΘΩΠΧΚΥΘΥΧΥΥΧ
��∆��ΘΚΜΓΧ�ΜΩΞΧ�

∗ΧΠΜΓΧΝΩΓΓΠ�ΤΧΛΧΩΥ�ΛΧ�ΜΩΞΚΓΠ�ΘςςΧΟΚΥΡΧΚΜΧς



�
1ΩΝΩΠ�ΥΓΩΦΩΠ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΥ��6[ΤΠκΞκ���ΝΩΘΠςΘΥΓΝΞΚς[Υ

��� .ΚΠΠΩΥςΘ

∗ΧΠΜΓΧΝΩΓΓΠ� ΡΓΥΚΟκΝΚΠΠΩΥςΘΧ� ΘΠ� ΧΤΞΚΘΚςΩ� ΝΚΠΠΩΥςΘΠ� ΓΝΚΠ[ΟΡκΤΚΥς{ΞΧΧςΚΟΩΥςΓΠ� ΡΓΤΩΥςΓΓΝΝΧ� ΥΓΜκ

ΟΧΧΥςΘΜκ[ΠΠΚΠ�[ϑςΓ[ΦΓΥΥκ�ΥΧΧςΩΛΓΠ�ςΚΓςΘΛΓΠ�ΡΓΤΩΥςΓΓΝΝΧ��∗ΧΠΜΓΧΝΩΓΓΝΝΧ�ΓΚ�ΓΥΚΚΠΠ[�ϑΩΘΟΚΘΠΧΤΞΘΚΥ�
ςΓΠ�ΝΚΠςΩΛΓΠ�ΜΧΠΠΧΝςΧ�ΡΘςΓΠςΚΧΧΝΚΥςΧ�ΓΝΚΠ[ΟΡκΤΚΥς{κ��ΜΩςΓΠ�ΤΚΟΟΚΜΜΘΚΥΚΧ�ΧΞΘΥΘΚςΧ��ΞΓΥΚΥς{Λκ��ΡΓΝςΘ�
ΛΧ� ςΧΚ� ΝΧϑΘΡΩΩΥςΘΚΥςΧ� ΞΧΠϑΧΧ�ΟΓςΥκκ�� ∗ΧΠΜΓΧΝΩΓΓΝΝΧ� ΘΠ� ΞΘΚΟΧΜΜΧΧΥςΚ� ΜκΥΚςΓΝς[κ� ΥΓΜΧΡΩΩΥςΘΚΥςΧ
ΜΧΠΙΧΥΟΓςΥκκ��ΛΘΚΥΥΧ�[ΝΓΓΠΥκ�ΓΥΚΚΠς[[�ΞκϑκΝΩΜΩΚΥΓΥςΚ�ΩϑΧΠΧΝΧΚΥΚΧ�ςΧΚ�ΟΩΚςΧ�ϑΩΘΟΚΘΠΧΤΞΘΚΥΚΧ�ΝΚΠςΩ�
ΝΧΛΓΛΧ��/ΓςΥκΚΥΓΝΝκ�ΧΝΩΓΓΝΝΧ�ΓΚ�Ο[{ΥΜκκΠ�ΧΤΞΚΘΚΦΧ�ΘΝΓΞΧΠ�ΟΓΤΜΚςςκΞκ�ΧΤΞΘΧ�ΟΩΩςςΘΝΚΠΠΩΥςΘΠ�ΜΧΠ�
ΠΧΝςΧ��/ΩΩςςΘΝΚΠςΩΛΓΠ�ΜΓΤκκΠς[ΟΚΥΧΝΩΓΓς�ΥΚΛΘΚςςΩΞΧς�[ΝΓΓΠΥκ�ΧΞΘΚΟΚΝΝΓ�ΧΝΩΓΚΝΝΓ�ΜΩςΓΠ�ΧΞΘΥΘΚΝΝΓ��ΡΓΝ�

ΝΘΚΝΝΓ�ΛΧ�ΟΓΤΓΠΤΧΠςΧΠΚΚς[ΚΝΝΓ�

/ΓΤΜΚςςκΞΚΟΡΚκ�ΝΚΠΠΩΥςΘΞΧΚΜΩςΩΜΥΚΧ�ΞΘΚ�ΓΥΚΚΠς[κ�ϑΧΠΜΓΧΝΩΓΓΝΝΧ�ςΧΚ�ΥΓΠ�ΞκΝΚςς{ΟκΥΥκ�ΝκϑΚ[ΟΡκΤΚΥς{Υ�
Υκ�ΡΓΥΚΞΚΚΠ�ΡΓςΘΝΚΠςΩΚϑΚΠ��∋ΝΚΠ[ΟΡκΤΚΥς{ςΧΤΜΧΥςΓΝΩΠ�ΛΧ�ΝΧΛΚΜΘϑςΧΚΥΓΠ�ΝΓΞΚΠΠΓΚΥ[[ΥΧΝΩΓΚΦΓΠ�ΡΓΤΩΥςΓΓΝ�
ΝΧ�ΧΝΩΓΓΝΝΧ�ΞΘΚ�ΓΥΚΚΠς[κ�ΩϑΧΠΧΝΧΚΥΚΥςΧ�ΡΓςΘΝΚΠΠΩΚΥςΧ�ΟΟ��ϑΚΚΤΚϑΧΩΜΜΧ��ΞΧΧΤΧΠςΩΠΩς���ΟΓϑΚΝκΚΥϑΧΩΜΜΧ
�ΓΤΚςςκΚΠ� ΩϑΧΠΧΝΧΚΠΓΠ��� ΥΚΠΚΥΩΘϑΧΩΜΜΧ� �ΞΧΧΤΧΠςΩΠΩς��� ∗ΚΚΤΚ�� ΛΧ� ΟΓϑΚΝκΚΥϑΧΩΜΧΠ� ΡΓΥΚΟκΧΚΜΧΚΠΓΠ

ΓΝΚΠ[ΟΡκΤΚΥς{�ΜΘΘΥςΩΩ�ΩΥΓΚΠ�ΡΚΤΥςΘΩςΩΠΓΚΥςΧ�ΝΓϑςΚ��ΛΧ�ΥΓΜΧΟΓςΥΚΥςκ�ΩΥΓΚΠ�ΞΚΝΛΓΝ[ΥΧΝΩΓΚΦΓΠ�ΝκϑΚ[Ο�
ΡκΤΚΥς{Υςκ��5ΚΠΚΥΩΘϑΧΩΜΜΧ�ΥΧΧΝΚΥςΓΝΓΓ�ΟΚΓΝΓΝΝκκΠ�ΡΓΝςΘΧΝΩΓΚΝΝΧ��ΟΩςςΧ�ΡΓΥκΡΧΚΜΜΧ�ΥΚΛΧΚςΥΓΓ�ΡΩΩΥςΘΚ�
ΥΓΝΝΧ�ΤκΟΓΓΝΝκ�ςΧΚ�ςΧΚΟΚΜΜΘΧ�ΜΧΥΞΧΞΧΝΝΧ�ϑΧΜΜΩΩΧΩΜΓΧΝΝΧ��5ΚΠΚΥΩΘϑΧΩΜΧΠ�ΡΓΥκΡΧΚΜΜΧ�ΞΧΚϑςΓΝΓΓ�ΞΩΘ�
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[{ΧΛΧΠ�ΘϑΛΓΧΤΞΘς�ΩΝΜΘΠΧ�ΛΧ�ΥΚΥκΝΝκ�

6ΧΩΝΩΜΜΘ����8Π2����������ΟΩΜΧΚΥΓς�[ΝΓΚΥΓς�ΟΓΝΩςΧΥΘΠ�ΘϑΛΓΧΤΞΘς�

.#ΓΣ��ΓΠΚΠςκκΠ

7ΝΜΘΠΧ 2κΚΞκΝΝκ

���°���

;{ΝΝκ

���°���

#ΥΩΟΚΥΓΓΠ�Μκ[ςΓςςκΞκς�ΧΝΩΓΓς��ΞΚΤΜΚΥς[ΥΧΝΩΓΓς�ςΧΧΛΧΟΚΥΥΧ�ΛΧ�ΠΚΚΦΓΠ

ΞκΝΚςς{ΟκΥΥκ�ΝκϑΓΚΥ[[ΦΓΥΥκ�ΥΓΜκ�ϑΘΚςΘ��ςΧΚ�ΘΡΡΚΝΧΚςΘΜΥΚΧ�ΡΧΝΞΓΝΓΞΧς

ΧΝΩΓΓς

���Φ∃ ������Φ∃��

.ΘΟΧ�ΧΥΩΟΚΥΓΓΠ�Μκ[ςΓςςκΞκς�ΧΝΩΓΓς����ΝΓΚΤΚΠςκΧΝΩΓΓς�ΛΧ�ΞΚΤΜΚΥς[Υ�

ΧΝΩΓΓς�ςΧΧΛΧΟΚΓΠ�ΩΝΜΘΡΩΘΝΓΝΝΧ�ΥΓΜκ�ΝΩΘΠΠΘΠΥΩΘΛΓΝΩΧΝΩΓΓς

���Φ∃ ���Φ∃ ��

5ΚΥκΝΝκ

#ΥΩΚΠ���ΡΘςΚΝΧΥ��ΛΧ�ΟΧΛΘΚςΩΥϑΩΘΠΓΓς ���Φ∃ ���Φ∃

1ΡΓςΩΥ��ΛΧ�ΜΘΜΘΘΠςΩΟΚΥςΚΝΧς ���Φ∃ �

.ΚΚΜΓ��ΛΧ�ςΘΚΟΚΥςΘϑΩΘΠΓΓς ���Φ∃ �

���7ΩΥΚΝΝΧ�ΧΥΩΚΠΧΝΩΓΚΝΝΧ�[{ΘϑΛΓΧΤΞΘ�ΘΠ����Φ∃��1ΡΡΚΝΧΚςΘΜΥΚΧ�ΡΧΝΞΓΝΓΞΚΝΝΧ�ΧΝΩΓΚΝΝΧ�ΓΚ�ΥΘΞΓΝΝΓςΧ�[{ΘϑΛΓΧΤΞΘΧ
���;{ΘϑΛΓΧΤΞΘΧ�ΓΚ�ΥΘΞΓΝΝΓςΧ�ΥΓΝΝΧΚΥΚΝΝΧ�ΝΩΘΠΠΘΠΥΩΘΛΓΝΩΧΝΩΓΚΝΝΧ��ΛΘΚςΧ�ΓΚ�[ΝΓΚΥΓΥςΚ�Μκ[ςΓςκ�ΘΝΓΥΜΓΝΩΩΠ�ςΧΚ�ΝΩΘΠΠΘΠ�ϑΧΞΧΚΠΠΘΚΠςΚΚΠ
[{ΝΝκ
�� .ΘΟΧ�ΧΥΩΟΚΥΓΓΠ�Μκ[ςΓςςκΞΚΝΝκ�ΧΝΩΓΚΝΝΧ�ςΧΧΛΧΟΧΥΥΧ�ΞΘΚΦΧΧΠ�ΥΘΞΓΝςΧΧ�ΧΥΩΟΚΥΓΓΠ�Μκ[ςΓςςκΞΚΓΠ�ΧΝΩΓΚΦΓΠ�ΘϑΛΓΧΤΞΘΛΧ
.#ΓΣ� ΟΓΝΩΠ�#�ΡΧΚΠΘςΓςςΩ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘ��ΓΜΞΚΞΧΝΓΠςςΚςΧΥΘ�
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,ΘΥ�ΟΓΝΩ�ΘΠ�ΚΟΡΩΝΥΥΚΟΧΚΥςΧ�ςΧΚ�ΜΧΡΓΧΜΧΚΥςΧΚΥςΧ��ΟΚςςΧΩΥ��ςΧΚ�ΝΧΥΜΓΠςΧςΩΝΘΜΥΚΚΠ�ΝΚΥκςκκΠ���Φ∃�ΓΠΠΓΠ
ΠΚΚΦΓΠ�ΞΓΤςΧΧΟΚΥςΧ�ΘϑΛΓΧΤΞΘΚϑΚΠ��−ΘΞΧΠ�ΟΧςΓΤΚΧΧΝΚΠ�ΟΓΜΧΧΠΚΠΓΠ�ΜκΥΚςςΓΝ[�ΞΘΚ�ΧΚϑΓΩςςΧΧ�ΚΟΡΩΝΥΥΚ�
ΟΧΚΥςΧ�ΟΓΝΩΧ��ΟΩςςΧ�[ΝΓΓΠΥκ�ΚΟΡΩΝΥΥΚΟΧΚΥΩΩΥ�ΤΧΛΘΚςςΩΩ�ΝκϑΚΓςκΚΥ[[ΦΓΝΝΓ�ΟΓΝΩΝκϑΦΓςςκ��∋ΤΚΝΧΚΥΓς�ΡΩ�
ϑΧΝςΚΟΓς�ΛΧ�ΜΘΟΡΤΓΥΥΘΤΚς�ΞΘΚΞΧς�ΧΚϑΓΩςςΧΧ�ΜΧΡΓΧΜΧΚΥςΧΚΥςΧ�ΟΓΝΩΧ��6[{ΜΘΠΓΚΦΓΠ�ΞΧΤΘΚςΩΥκκΠΚΟΓΤΜΚς
ΧΚϑΓΩςςΧΞΧς�ΜΧΡΓΧΜΧΚΥςΧ�ΟΓΝΩΧ��ΟΩςςΧ�ΠκΟκ�ΘΞΧς�ς[{ςΩΤΞΧΝΝΚΥΩΩΥςΓΜΚΛΘΚςκ�ΛΧ�ΥΚςΓΠ�ΞκΝςςκΟκςς{ΟΚκ�

−ΩΝΜΚΓΥΥΧΧΠ�ΥΧςΘΛΓΠ�ΟΓςΤΚΓΠ�ΓςκΚΥ[[ΦΓΝΝκ�κκΠΓΠ�ΝΩΘΠΠΓ�ΟΩΩςςΩΩ�ΛΧ�ΥΓΠ�ϑκΚΤΚςΥΓΞκς�ςΓΜΚΛκς�ΞκϑΓΠΓ�
Ξκς�ϑκΞΚςΓΠ�ΝΘΡΩΝςΧ�ΜΘΜΘΠΧΧΠ��∗κΚΤΚςΥΓΞΚΓΠ�ςΓΜΚΛ{ΚΦΓΠ�ΓΥΚΚΠς[ΟΚΥΓΓΠ�ΞΧΚΜΩςςΧΧ�Ο[{Υ�κκΠΓΠ�ΡΓΚςς[�
ΟΚΠΓΠ�ςΧΚ�ΥΓΜΘΚςςΩΟΚΠΓΠ�ςΧΩΥςΧκκΠΚΚΠ��ΜΩςΓΠ�ςΚΓΝΚΚΜΓΠςΓΓΠ�ΟΓΝΩΩΠ�
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��� /ΓΝΩΠΝΧΥΜΓΠςΧΘϑΛΓΝΟΧ�ΛΧ�ΝΧΥΜΓΠςΧΟΧΝΝΚς
.ΧΥΜΓΠΠΧΝΝΚΥΚΥΥΧ�ςΧΤΜΧΥςΓΝΩΚΥΥΧ�Μκ[ςΓςςΚΚΠ�&ΧςΧΜΩΥςΚΜ�%ΧΦΠΧ#������°�ΟΓΝΩΟΧΝΝΚΠΠΩΥΘϑΛΓΝΟΧΧ�ΛΧ�ΥΚΚ�
ϑΓΠ�ΥΚΥκΝς[ΞΚκ�ΡΘϑΛΘΚΥΟΧΚΥΚΧ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΟΓΝΩΠ� ΝΧΥΜΓΠςΧΟΧΝΝΚΧ��)ΓΠΓΤΧΝ�2ΤΓΦΚΕςΚΘΠ�/ΓςϑΘΦ��ΛΧ�ςΚΓΝΚΚ�
ΜΓΠΠΓΟΓΝΩΠ�ΝΧΥΜΓΠςΧΟΧΝΝΚΧ��460���������&�ΟΧΝΝΚ�ΘςςΧΧ�ϑΩΘΟΚΘΘΠ�ΟΟ��ΟΧΧΥςΘΠΟΩΘΦΘς�ΥΓΜκ�ΓςκΚ�
Υ[[ΥΞΧΚΟΓΠςΩΟΚΥΓΠ�� ΚΝΟΧΠ�κκΠΚΧ∆ΥΘΤΡςΚΘΠ��ΓΥςΓΓς��ϑΓΚΛΧΥςΩΜΥΓς�ΥΓΜκ�ΟΧΧΠΡΚΠΠΧΠ�Χ∆ΥΘΤΡςΚΘ�ΘΟΚ�
ΠΧΚΥΩΩΦΓς�

.ΧΥΜΓΠςΧΟΧΝΝΚΥΥΧ�ΘΠ�ΘΝΓςΩΜΥΓΠΧ�ΠΥ��ΞκϑκΠ�κκΠςκ�ΞΧΚΟΓΠςΧΞΧς�ΘΝΘΥΩϑςΓΓς��ΓΝΚ�ΝΚΓΞκ�Ο[{ςκςΩΩΝΚ�ΟΓ�
ΝΩΝκϑςΓΓΥςκ�ΜΘϑςΚ�ΛΘΜΧΚΥςΧ�ΚΝΟΧΠΥΩΩΠςΧΧΠ�[ϑςκ�ΧΚΜΧΧΠ��.ΧΥΜΓΠςΧςΩΝΘΥςΓΚΥΥΧ�ΘΝΓΞΧς�ΟΓΝΩΞ[{ϑ[ΜΜΓΓς
ΓΚΞκς�ΥΚΚΥ�ΓΥΚΚΠΠ[�ςΘΦΓΝΝΚΥΩΩΦΓΥΥΧ�[ϑςκ�ΝΧΧΛΘΚΠΧ�ΜΧΚΜΜΚΧΝΝΧ�ΥΧΟΧΠΧΚΜΧΚΥΓΥςΚ��ΞΧΧΠ�ΧΚΠΘΧΥςΧΧΠ�ΝΧΥΜΓΠ�
ςΧΘΝΓςΩΜΥΓΠ�ΟΩΜΧΚΥΓΥΥΧ�Ο[{ςκςΩΩΝΚςΚΝΧΠςΓΓΥΥΧ�[ΟΡκΤΚΥς{ΥΥκ�ΓΥΚΚΠς[Ξκς�ΡΚςΜκΧΚΜΧΚΥΓς�ΟΓΝΩςΧΥΘς�ΞΧΥ�
ςΧΧΞΧς�ΟΧΝΝΚΠΠΩΥςΧ��5ΧΟΧΠΧΚΜΧΚΥΓΥςΚ�ΥΚΞΩ��ΛΧ�ΞΧΤΥΚΠΜΚΠ�ΞΧΥςΧςΩΩΝΓΠ�ΡΩΘΝΓΝΝΧ�ςΘΦΓΠΠκΜ{ΚΥΓΥςΚ�ΟΚςΧ�
ςΧΧΠ�ΟΧΝΝΚΠΠΓςςΩΛΧ�ςΧΥΘΛΧ�ΧΝΓΟΡΚΧ�ΟΓΝΩςΧΥΘΛΧ�

/ΧΝΝΚΠΠΩΜΥΚΥΥΧ�Μκ[ςΓς[ς�ΝΧΥΜΓΠςΧΡΧΤΧΟΓςΤΚς�ΘΠ�ΓΥΚςΓςς[�ςΧΩΝΩΜΘΥΥΧ���

6ΧΩΝΩΜΜΘ����.ΧΥΜΓΠςΧΡΧΤΧΟΓςΤΚς�

.ΧΥΜΓΠςΧΞΓΤΜΜΘ ΝΧΥΜΓΠςΧΡΚΥςΓΚΦΓΠ�ΞκΝΚ����ΟΓςΤΚκ

.ΧΥΜΓΠςΧΜΘΤΜΓΩΥ ��ΟΓςΤΚκ�ΟΧΧΠΡΚΠΠΧΥςΧ

.ΧΥΜΓΠςΧΓςκΚΥ[[Υ �����ΟΓςΤΚκ�ΝΧΥΜΓΠςΧΡΚΥςΓΓΥςκ
∗ΓΚΛΧΥςΩΜΥΓς�Χ∆ΥΘΤΡςΚΘ �ΞΓΥΚΥς{ς�ΛΧ�ΜκΥΚςςΓΝ[ΧΝΩΓΓΠ�ΧΥΗΧΝςΘΚςΩ�ΜΓΠςςκ

Χ∆ΥΘΤΡςΚΘΜΓΤΤΘΚΠ����ΜΘΞΧ�
�ΟΩΩς�ΧΝΩΓΓς�Χ∆ΥΘΤΡςΚΘΜΓΤΤΘΚΠ����ΡΓϑΟΓκ�
�ΤΧΜΓΠΠΩΜΥΓς�ςκ[ΥΚΠ�ϑΓΚΛΧΥςΧΞΚΧ

∗ΓΚΛΧΥςΩΥςΓΠ�ΝΩΜΩΟκκΤκ� �
.ΧΥΜΓςςΧΞΧς�ΟΓΝΩΧΤΞΘς 2κΚΞκ��ΛΧ�[{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�.#ΓΣ�������.#ΓΣ ����� Φ∃

6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΟΓΝΩΠ�ΝΧΥΜΓΠςΧΟΧΝΝΚΠ��)ΓΠΓΤΧΝ�2ΤΓΦΚΕςΚΘΠ�/ΓςϑΘΦ��ςΧΤΜΜΩΩΥ�ΘΠ�ΝΧΧΛΧΜΧΚΥςΧΚΥςΧ�ΟΓΝΩΧ�Υκ�
ςΓΚΝΓΞΚΝΝΓ�ΟΓΝΩΝκϑςΓΚΝΝΓ�ΧΝΝΓ�����Ο�ΝΧΥΜΓΠςΧΓςκΚΥ[[ΦΓΝΝκ����Φ∃��6ΚΓΝΚΚΜΓΠΠΓΟΓΝΩΠ�ΝΧΥΜΓΠςΧΟΧΝΝΚΠ�ςΧΤΜ�
ΜΩΩΥ�ΘΠ�ΧΝΝΓ�����ΟΓςΤΚΠ�ΓςκΚΥ[[ΜΥΚΝΝκ�ΠΘΚΠ����Φ∃��−ΘΜΘΠΧΚΥΝΧΥΜΓΠςΧΓΡκΞΧΤΟΩΩΦΓΜΥΚ� ΝκϑΚΟΟΚΥΥκ
ϑκΚΤΚΚΠς[ΞΚΥΥκ�ΜΘϑςΓΚΥΥΧ�ΧΤΞΚΘΚΦΧΧΠ�ςκΥΥκ�ς[{ΥΥκ����

��� /ΧΧΥςΘΟΧΝΝΚ
/ΧΧΥςΘΧΚΠΓΚΥςΘΠΧ�Μκ[ςΓςςΚΚΠ�/ΧΧΠΟΚςςΧΩΥΝΧΚςΘΜΥΓΠ�ΟΧΧΥςΘςΚΓςΘΜΧΠΠΧΠ�ΜΘΤΜΓΩΥΟΧΝΝΚΧΚΠΓΚΥςΘΧ��/ΧΝ�
ΝΚΧ�ςκ[ΦΓΠΠΓςςΚΚΠ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ΘΥΧΝςΧ�ςΚΝΧΧΛΧΝςΧ�ΥΧΧΦΩΚΝΝΧ�ΥΩΩΠΠΚςΓΝΟΚΝΝΧ�

/ΧΝΝΚΥΥΧ�Μκ[ςΓςς[ΛΓΠ�ΧΥΩΚΠ��ΛΧ�ΝΘΟΧ�ΧΥΩΚΠΤΧΜΓΠΠΩΥςΓΠ�Μκ[ςς{ςΧΡΧςΚΓςΘ�ΡΓΤΩΥςΩΩ�/ΧΧΠΟΚςςΧΩΥΝΧΚςΘΜ�
ΥΓΠ�/ΧΧΥςΘςΚΓςΘΜΧΠΠΧΠ�ςΚΓςΘΚϑΚΠ�

6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςκ[ςς{ΧΝΩΓ�ΟΧΝΝΚΠΠΓςςΚΚΠ�ςΧΥΧΚΥΓΜΥΚ�ΥΩΩΠΠΚςΓΝςΩΩΠ�Νκϑς{ςΧΥΘΘΠ��6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥ�
ΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ΤΧΜΓΠΠΩΜΥΓς�ΘςΓςςΚΚΠ�ϑΩΘΟΚΘΘΠ�ΥΩΩΠΠΚςΓΝΟΚΓΠ�ΟΩΜΧΚΥΓΥςΚ�

��� /ΧΝΝΚΠΠΩΥςΚΝΧΠςΓΓς
∗ΧΠΜΓΞΧΚϑςΘΓϑΦΘς��� ΛΧ���ΓΤΘΧΞΧς� ςΘΚΥΚΥςΧΧΠ�ΧΚΠΘΧΥςΧΧΠ�ΞΧΥςΧΧΠΘςςΘΟκκΤΚΓΠ� ΛΧ�ΥΚςΓΠ�ΜΩΝΛΓςΩΥςΓΠ
ΘΥΧΝςΧ�� 8ΧΚϑςΘΓϑΦΘΥΥΧ� �� ΞΧΥςΧΧΠΘςςΘΟκκΤκ� ΘΠ� �������� ς�Χ� ΛΧ� ΞΧΚϑςΘΓϑΦΘΥΥΧ� ���������� ς�Χ�
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8ΧΚϑςΘΓϑΦΘΠ���ΟΓΝΩΞΧΚΜΩςΩΜΥΚΧ�ςΧΤΜΧΥςΓΝςΚΚΠ�ΞΧΚϑςΘΓϑΦΘΠ���ΟΩΜΧΚΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΟΓΝΩΟΧΝΝΚΠΠΩΥςΓΠ
ΡΓΤΩΥςΓΓΝΝΧ�

6[{ΥΥκ�ΘΠ�ΟΧΝΝΚΠΠΓςςΩ�ΜΘΝΟΓ�ΓΤΚ�ςΚΝΧΠΠΓςςΧ�

ω 8ΧΚϑςΘΓϑςΘ����8∋�
ω 6ΚΓΠ���[ΝΓΚΠΓΠ�ΝΚΚΜΓΠΠΓ��−8.�����

ω 8ΧΚϑςΘΓϑςΘ���ΛΧ����8∋��ΛΧ�8∋�
ω 2ΓΝΜΜκ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠςΧ�ΛΧ�ΜΩΝΛΓςΩΜΥΓς�ςΚΓΝΝΓ��
ω 6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΛΧ�ΜΩΝΛΓςΩΥςΓΠ�ΥΓΜκ�ςΚΓΠ���[ϑςΓΚΥΟΓΝΩ

��� /ΓΝΩΝκϑΦΓςΚΓΦΘς
/ΓΝΩΝκϑςΓΚΦΓΠ�κκΠΚςΓϑΘςΧΥΘς��ΧΜΩΥςΚΥΓς�ΜΘΤΜΓΩΦΓς�ΛΧ�ςΓϑΘΝΝΚΥΓς�Μκ[ςς{ΧΛΧς�ΘΠ�ΧΤΞΚΘΚςΩ�ΧΚΓΟΡΚΓΠ�ΞΧΥ�
ςΧΧΞΚΓΠ�ΥΓΝΞΚς[ΥςΓΠ�ΡΓΤΩΥςΓΓΝΝΧ��6ΓϑΘΝΝΚΥςΧ�Μκ[ςς{ΧΚΜΧΧ�ΝΧΥΜΓςςΧΓΥΥΧ�ΘΠ�ϑΩΘΟΚΘΚςΩ�ΟΟ��ΝΧΚςςΓΚΥςΘΛΓΠ
ς[{ΥΜΓΠςΓΝ[Τ[ςΟΚΚΠ�ΜΩΩΝΩΞΧς�ΥΚΚΤΤΘς�ΛΧ�ςΧΩΘς��/ΓΝΩΝκϑςΓΓς�ΟΧΝΝΚΠΠΓςςΚΚΠ�[ΟΡκΤΚΥκςΓΚΝΓΞΚΠκ�ΡΚΥςΓΝκϑ�
ςΓΚΠκ��ΝΩΜΩΩΠ�ΘςςΧΟΧςςΧ�Ρ[{ΤκΜΩΘΤΟΧΧΛΚΧ��ΛΘςΜΧ�ΟΧΝΝΚΠΠΓςςΚΚΠ�ΧΛΘΤΓΚςςΚκ�ΜΩΞΧΧΞΧΠΧ�ΞΚΚΞΧΝκϑςΓΓΠκ�ςΧΚ
ΧΝΩΓΝκϑςΓΓΠκ�

,κςΓΟΧςΓΤΚΧΧΝΚΟΩΤΥΜΧΠ�ΛΧ��ΥΓΩΝΧΠ�κκΠΚςΓϑΘςΧΥΘ�ΡΓΤΩΥςΩΩ�4ΧΟ∆ΘΝΝΚΠ������������∋ΜΘΜΓΟΚΠ�8ΧΝΜΓΧ�
ΜΘΥΜΓΠ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΥΥΧ�ςΓΜΓΟΚΚΠ�ΟΚςςΧΩΜΥΚΚΠ��/ΓςΧΝΝΚΥΓΩΝΧΠ�κκΠΚςΓϑΘςΧΥΘ�ΡΓΤΩΥςΩΩ�4ΧΟ�
∆ΘΝΝΚΠ������������∋ΜΘΜΓΟΚΠ�∗ΧΩΥΛκΤΞΓΠ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΥΥΧ�ςΓΜΓΟΚΚΠ�ΟΚςςΧΩΜΥΚΚΠ�

2ΩΝΞΓΤΘΚΠΠΚΠ�κκΠΚςΓϑΘςΧΥΘ�ΡΓΤΩΥςΩΩ�2ΤΘΟΓςϑΘΤΚΠ�����������ςΓΜΓΟκΠ�4ΩΥΜΘΠ�ΛκςςΓΓΠΜκΥΚςςΓΝ[ΝΧΚςΘΜ�
ΥΓΠ�ΝΧΧΛΓΠΠΩΜΥΓΠ�[ΟΡκΤΚΥς{ΟΓΝΩΥΓΝΞΚς[ΜΥΓΥΥκ�ΚΝΟΘΚςΓςςΩΚϑΚΠ�ςΚΓςΘΚϑΚΠ�ςΧΧΛΩΩΥΞκΝΚΝΝκ����°������∗∴�

6ΩϑΜΧΛΧΝΘΥςΧΟΘΠ�κκΠΚςΓϑΘςΧΥΘ�ΡΓΤΩΥςΩΩ�∋ΩΤΘΗΚΠΥ�0Χ∆�.Χ∆Υ�1[�Π�����������ςΓΜΓΟΚΚΠ�(ΧςΓΕ�1[�Π
∗ΧΩΥΛκΤΞΓΝΝκ�ΥΚΛΧΚςΥΓΞΧΠ�/1∃+�ΜκΥΚςςΓΝ[ΝΧΚςΘΜΥΓΠ�ΟΓΝΩΟΚςςΧΩΜΥΚΚΠ��ακΠΚςΓϑΘΠΧ�Μκ[ςΓςςΚΚΠ�ΜΘΜΘΠΧΚΥ�
ςΧΥΘΧ�ςΧΧΛΩΩΦΓΝΝΧ�����∗∴�

/ΓΝΩΡκκΥς{ΚΠκ�ΟΩΚΦΓΠ�Μκ[ςΓςς[ΛΓΠ�ΟΓΝΩΝκϑςΓΚΦΓΠ�ΘΥΧΝςΧ�Μκ[ςΓςςΚΚΠ�4ΧΟ∆ΘΝΝΚΠ�ΩΥΓΚΥςΧ�ΞΧΥςΧΧΞΧΠΝΧΚ�
ΥΚΥςΧ�ΟΓΝΩΝκϑςΓΚΥςκ�ΟΚςςΧΧΟΚΧ�ς[[ΡΚΝΝΚΥΚκ�ΟΓΝΩΡκκΥς{ΧΤΞΘΛΧ�ςΧΧΛΩΩΥΞκΝΚΝΝκ������°������∗∴�

.ΧΥΜΓΠΠΧΥΥΧ�Μκ[ςΓς[ς�ΟΓΝΩΡκκΥς{ΧΤΞΘς�ΘΠ�ΓΥΚςΓςς[�ςΧΩΝΩΜΘΥΥΧ����6ΧΩΝΩΜΘΠ�ΟΩΜΧΚΥςΓΠ�ΟΓΝΩΝκϑςΓΚ�
ΦΓΠ�ΝΚΥκΜΥΚ�ςΘΚΟΚΠΠΧΥΥΧ�ΞΘΚΦΧΧΠ�Μκ[ςςκκ�ΜΧΚΞΚΠΜΘΠΓΓΥΓΓΠ�ΝΚΚςΓςςκΞΚκ�ΥΓΩΝΧΜΧΩϑΧΧ�ΛΧ�ΟΩΤΥΜΧΜΧΩϑΧΧ�
ΟΩςςΧ�ΠΚΚςκ�ΓΚ�Μκ[ςΓςκ�[ϑςκΧΚΜΧΚΥΓΥςΚ�ΞΧΤΥΚΠΧΚΥςΓΠ�ΟΩΤΥΜΧ��ΛΧ�ΥΓΩΝΧΝΧΚςΘΥςΓΠ�ΜΧΠΥΥΧ�
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6ΧΩΝΩΜΜΘ����/ΓΝΩΝκϑςΓΚΦΓΠ�ςΚΓΦΘς�

ακΠΚΝκϑΦΓ ακΠΚςΓϑΘςΧΥΘ
�.9#�

6ΘΚΟΚΠςΧ�ΧΚΜΧ 6ΓϑΘΝΝΚΠΓΠ
Μκ[ςς{ΧΚΜΧ

#ΜΩΥςΚΠΓΠ�ΜΘΤ�
ΜΓΩΥ�ΟΧΧΠΡΚΠ�
ΠΧΥςΧ

,κςΓΟΧςΓΤΚΧΧΝΚΟΩΤΥΜΧ ����Φ∃ ΜΝΘ����� ���� ���Ο

,κςΓΟΧςΓΤΚΧΧΝΚΥΓΩΝΧ ����Φ∃ ΜΝΘ����� ���� ���Ο

/ΓςΧΝΝΚΥΓΩΝΧ ����Φ∃ ΜΝΘ����� ���� ���Ο

−ΩΘΠΧΥΓΩΝΧ ����Φ∃ ΜΝΘ����� ���� ���Ο

∃ΓςΘΠΚΟΩΤΥΜΧ ����Φ∃ ΜΝΘ����� ���� ���Ο

2ΩΝΞΓΤΘΚΠςΚ ����Φ∃ ΜΝΘ����� ���� ���Ο

6ΩϑΜΧΛΧΝΘΥςΧΟΘ ����Φ∃ ���ϑ ����� ���Ο

2[{ΤκΜΩΘΤΟΧΧΛΧς
�ΜκΥΚςςΓΝ[ΜΓΠςκς���ΜΡΝ�
ςκ[ςς{ΧΝΩΓ���ΜΡΝ

����Φ∃ ΜΝΘ����� ���� ���Ο

−ΧΚΞΚΠΜΘΠΓΓς
�ΜκΥΚςςΓΝ[ΜΓΠςκς���ΜΡΝ�
ςκ[ςς{ΧΝΩΓ���ΜΡΝ�

����Φ∃ ΜΝΘ����� ���� ���Ο

∋Ο��ΟΧΚΠΚςςΩΛΓΠ�ΟΓΝΩΝκϑςΓΚΦΓΠ�ΝΚΥκΜΥΚ�ΘςΓςςΚΚΠ�ϑΩΘΟΚΘΘΠ�ΜΩΝΛΓςΩΜΥΓς��−ΩΝΛΓςΩΥςΓΠ�ΟκκΤκΠκ�Μκ[ςΓς�
ςΚΚΠ����ΓΦΓΥςΧΜΧΚΥςΧ�ΜΩΝΛΓςΩΥςΧ�ΡκΚΞκΥΥκ��8ΧΝςΧςΚΓΠ���ΝΚΚΜΓΠΠΓΟκκΤΚΠκ�Μκ[ςΓςςΚΚΠ�.ΚΚΜΓΠΠΓΞΚΤΧΥςΘΠ
ΜΓΥΜΚΟκκΤκΚΥΚκ�ΞΩΘΤΘΜΧΩΥΚΝΚΚΜΓΠΠΓΟκκΤΚκ�ΞΩΘΦΓΝςΧ������

/ΧΝΝΚΠΠΩΜΥΚΥΥΧ�Μκ[ςΓς[ς�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ΟΓΝΩΝκϑςΓΚΦΓΠ�ΥΚΛΧΚΠΠΚς�ΘΠ�ΓΥΚςΓςς[�ΜΩΞΧΥΥΧ���

−ΩΞΧ����/ΧΝΝΚΠΠΩΜΥΚΥΥΧ�Μκ[ςΓςς[ΛΓΠ�ΟΓΝΩΝκϑςΓΚΦΓΠ�ΥΚΛΧΚΠΠΚς�ϑΧΠΜΓΧΝΩΓΓΝΝΧ�



/∋.7/#..+0075 �

�� 67.1−5∋6�,#�67.156∋0�67.−+06#

��� 8ΧΚϑςΘΓϑςΘ��
∗ΧΠΜΓΞΧΚϑςΘΓϑΦΘΥΥΧ���ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΥςΧ�ΓΚ�ΤΧΜΓΠΠΓςΧ�ΛΧ�ΧΝΩΓΓΠ�ΟΓΝΩςΚΝΧΠΠΓ�ΥκΚΝ[[�Π[Μ[ΚΥΓΠ
ΜΧΝςΧΚΥΓΠΧ��0[Μ[ςΚΝΧΠςΓΓΥΥΧ�6[ΤΠκΞκΠ�∗ΧΩΤΩΜ[ΝκΠ�ΧΝΩΓΓΝΝΧ�ΟΓΤΜΚςςκΞΚΠ�[ΟΡκΤΚΥς{ΟΓΝΩΝκϑΦΓ�ΘΠ�ΞΧΝ�
ςΧςΚΓΠ���ΝΚΚΜΓΠΠΓ��/ΓΝΩΠ�ΡκΚΞκΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘΛΓΠ�ΟΓΝΩΞ[{ϑ[ΜΜΓΓς�ΞΧΚϑςΘΓϑΦΘΥΥΧ���ΘΠ�ΓΥΚςΓςς[
ΜΩΞΧΥΥΧ���ΛΧ�[{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘΛΓΠ�ΟΓΝΩΞ[{ϑ[ΜΜΓΓς�ΜΩΞΧΥΥΧ���

−ΩΞΧ����8ΧΚϑςΘΓϑςΘ����Π[Μ[ςΚΝΧΠΠΓ��8ΧΝςΧςΚΓΠ���ΝΚΚΜΓΠςΓΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧς�ΡκΚΞκΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�.#ΓΣ������
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−ΩΞΧ����8ΧΚϑςΘΓϑςΘ����Π[Μ[ςΚΝΧΠΠΓ��8ΧΝςΧςΚΓΠ���ΝΚΚΜΓΠςΓΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧς�[{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�.#ΓΣΑ�����

8ΧΝςΧςΚΓΠ���ΝΚΚΜΓΠςΓΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧς�ΡκΚΞκΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ϑΧΠΜΓΧΝΩΓΓΠ�ΝκϑΓΝΝκ�ΘΝΓΞΧΠ�∗ΧΩΤΩΜ[ΝκΠ
ΞΧΜΚΠΧΚΥΓΝΝΧ�ΧΥΩςΩΜΥΓΝΝΧ�ΘΞΧς�ΜΘΤΜΓΚΟΟΚΝΝΧΧΠ�Π�����Φ∃��ΘϑΛΓΧΤΞΘ����Φ∃���−ΧΩΓΟΡΧΠΧ�ϑΧΠΜΓΧΝΩΓΓΥςΧ
ςΚΓΠ�ΞΧΤΤΓΥΥΧ�ΥΚΛΧΚςΥΓΞΚΓΠ�ΧΥΩΚΠςΧΝΘΛΓΠ�ΜΘϑΦΚΝΝΧ�ΡκΚΞκΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ΘΞΧς�ΜΘΤΜΓΚΟΟΚΝΝΧΧΠ�Π����
Φ∃��.ΘΟΧ�ΧΥΩςΩΜΥΓΥΥΧ�∗ΧΩΤΩΜ[ΝκΠ�ΧΝΩΓΓΝΝΧ�ΡκΚΞκΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ΘΞΧς�ΜΘΤΜΓΚΟΟΚΝΝΧΧΠ�Π�����Φ∃
�ΘϑΛΓΧΤΞΘ����Φ∃���−ΧΩΓΟΡΧΠΧ�ϑΧΠΜΓΧΝΩΓΓΥςΧ�ΧΝΩΓΓΠ�ΡΘϑΛΘΚΥ��ΛΧ�ΓςΓΝκΡΩΘΝΚΝΝΧ�ΥΚΛΧΚςΥΓΓ�ςΚΓΠ���ΞΧΤ�
ΤΓΝΝΧ�ΝΘΟΧ�ΧΥΩςΩΥςΧ��ΛΘΥΥΧ�ΡκΚΞκΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ΘΞΧς�ΝΚΚΜΓΠΠΓΟΓΝΩΠ�ΞΧΚΜΩςΩΜΥΓΥςΧ�ΘϑΛΓΧΤΞΘΠ���
Φ∃�ςΧΥΧΝΝΧ�

;{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ϑΧΠΜΓΧΝΩΓςςΧ�ΝκϑΚΟΡκΠκ�∗ΧΩΤΩΜ[ΝκΥΥκ�ΥΚΛΧΚςΥΓΞΚΓΠ�ΧΥΩΚΠςΧΝΘΛΓΠ�ΜΘϑΦΚΝΝΧ�ΘΞΧς
ΜΘΤΜΓΚΟΟΚΝΝΧΧΠ�Π�����Φ∃��ΘϑΛΓΧΤΞΘ����Φ∃���−ΧΩΓΟΡΧΠΧ�ϑΧΠΜΓΧΝΩΓΓΥςΧ�ςΚΓΠ�ΞΧΤΤΓΥΥΧ�ΥΚΛΧΚςΥΓΞΚΓΠ
ΧΥΩΚΠςΧΝΘΛΓΠ�ΜΘϑΦΚΝΝΧ�[{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ΘΞΧς�ΜΘΤΜΓΚΟΟΚΝΝΧΧΠ�Π�����Φ∃��ΘϑΛΓΧΤΞΘ����Φ∃���.ΘΟΧ�
ΧΥΩςΩΜΥΓΥΥΧ�∗ΧΩΤΩΜ[ΝκΥΥκ�[{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ΘΞΧς�ΜΘΤΜΓΚΟΟΚΝΝΧΧΠ�Π�����Φ∃��ΘϑΛΓΧΤΞΘ����Φ∃��
−ΧΩΓΟΡΧΠΧ�ϑΧΠΜΓΧΝΩΓΓΥςΧ�ςΚΓΠ�ΞΧΤΤΓΥΥΧ�ΥΚΛΧΚςΥΓΞΚΓΠ�ΧΥΩΚΠςΧΝΘΛΓΠ�ΜΘϑΦΚΝΝΧ�[{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς
ΘΞΧς�ΜΘΤΜΓΚΟΟΚΝΝΧΧΠ�Π�����Φ∃�

��� 8ΧΚϑςΘΓϑςΘ��

����� 6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧς�ΟΓΝΩςΧΥΘς
6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ� ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ� ΧΚϑΓΩςςΧΟΧς� ΡκΚΞκΧΛΧΠ� ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘΛΓΠ� ΟΓΝΩΞ[{ϑ[ΜΜΓΓς
ΞΧΚϑςΘΓϑΦΘΥΥΧ���ΘΠ�ΓΥΚςΓςς[�ΜΩΞΧΥΥΧ���ΛΧ�[{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘΛΓΠ�ΟΓΝΩΞ[{ϑ[ΜΜΓΓς�ΜΩΞΧΥΥΧ���
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−ΩΞΧ����8ΧΚϑςΘΓϑςΘ����6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧς�ΡκΚΞκΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�.#ΓΣ���
���

−ΩΞΧ����8ΧΚϑςΘΓϑςΘ����6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΛΧ�ΜΩΝΛΓςΩΥςΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧς�[{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚ�
ςΧΥΘς�.#ΓΣΑ�����
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8ΧΚϑςΘΓϑΦΘΠ���ΟΩΜΧΚΥΓΥΥΧ�ςΘΚΟΚΠΠΧΥΥΧ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ΛΧ�ΞΧΝςΧςΚΓΝΝΓ���ΩΝΘςςΩΞΚΓΠ�ΜΩΝΛΓςΩΥ�
ςΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧς�ΡκΚΞκ��ΛΧ�[{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ΧΝΚςςΧΞΧς�8ΠΡ�Π����������ΟΩΜΧΚΥΓς�ΘϑΛΓΧΤΞΘς�ΠΚΚΠ
ΞΧΜΚΠΧΚΥΓΥΥΧ�ΜΩΚΠ�ΝΘΟΧ�ΧΥΩςΩΜΥΓΥΥΧΜΚΠ��2ΓΝΜκΥςκ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠΠΧΥςΧ�ΧΚϑΓΩςΩΞΧς
ΡκΚΞκΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ΞΧΜΚΠΧΚΥΓΥΥΧ�ΧΥΩςΩΜΥΓΥΥΧ�ΘΞΧς�ΜΘΤΜΓΚΟΟΚΝΝΧΧΠ�Π�����Φ∃��ΘϑΛΓΧΤΞΘ����Φ∃�
ΛΧ�ΝΘΟΧ�ΧΥΩςΩΜΥΓΥΥΧ�Π�����Φ∃��ΘϑΛΓΧΤΞΘ����Φ∃���;{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ΘΞΧς�ΞΧΜΚΠΧΚΥΓΥΥΧ�ΧΥΩςΩΜ�
ΥΓΥΥΧ�ΜΘΤΜΓΚΟΟΚΝΝΧΧΠ�Π�����Φ∃��ΘϑΛΓΧΤΞΘ����Φ∃��ΛΧ�ΝΘΟΧ�ΧΥΩςΩΜΥΓΥΥΧ����Φ∃��ΘϑΛΓΧΤΞΘ����Φ∃��

����� 6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΛΧ�ΞΧΝςΧςΚΓΠ���ΝΚΚΜΓΠςΓΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧς�[ϑςΓΚΥΟΓΝΩςΧ�
ΥΘς
6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΛΧ�ΞΧΝςΧςΚΓΠ���ΝΚΚΜΓΠςΓΓΠ�[ϑςΓΚΥΟΓΝΩΠ�ΡκΚΞκΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧ�
ΥΘΛΓΠ�ΟΓΝΩΞ[{ϑ[ΜΜΓΓς�ΞΧΚϑςΘΓϑΦΘΥΥΧ���ΘΠ�ΓΥΚςΓςς[�ΜΩΞΧΥΥΧ���ΛΧ�[{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘΛΓΠ�ΟΓΝΩ�
Ξ[{ϑ[ΜΜΓΓς�ΜΩΞΧΥΥΧ���

−ΩΞΧ����8ΧΚϑςΘΓϑςΘ����6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΛΧ�ΜΩΝΛΓςΩΥςΓΠ�ΥΓΜκ�ΞΧΝςΧςΚΓΠ���ΝΚΚΜΓΠςΓΓΠ�ΧΚ�
ϑΓΩςςΧΟΧς�ΡκΚΞκΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�.#ΓΣ������
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−ΩΞΧ����8ΧΚϑςΘΓϑςΘ����6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΛΧ�ΜΩΝΛΓςΩΥςΓΠ�ΥΓΜκ�ΞΧΝςΧςΚΓΠ���ΝΚΚΜΓΠςΓΓΠ�ΧΚ�
ϑΓΩςςΧΟΧς�[{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�.#ΓΣΑ�����

6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ� ΛΧ� ΞΧΝςΧςΚΓΠ��� ΝΚΚΜΓΠςΓΓΠ� [ϑΦΓΥΥκ� ΧΚϑΓΩςςΧΟΧς� ΡκΚΞκΧΛΧΠ� ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς
ΧΝΚςςΧΞΧς�ΠΚΚΠ�ΚΜκκΠ�8ΠΡ�Π����������ΟΩΜΧΚΥΓς�ΡκΚΞκ��ΛΧ�[{ΧΛΧΠ�ΘϑΛΓΧΤΞΘς�ΜΧΚΜΚΥΥΧ�ΝκϑΚΟΟΚΥΥκ�ϑκΚ�
ΤΚΚΠς[ΞΚΥΥκ�ΜΘϑςΓΚΥΥΧ��ΛΘΚϑΚΠ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΝΝΧ�ΘΠ�ΟΓΝΩΞΧΚΜΩςΩΜΥΚΧ��−ΧΩΓΟΡΧΠΧ�ϑΧΠΜΓΧΝΩ�
ΓΓΥςΧ�ΘΠ�ΟΩΩςΧΟΧ�ςΧΝΘ����Φ∃�Π�ΝΚΚΜΓΠΠΓΟΓΝΩΧΝΩΓΓΝΝΧ��ΟΩςςΧ�ΘϑΛΓΧΤΞΘΠ�[ΝΚς[Υ�ΧΚϑΓΩςΩΩ�[ΜΥΚΠΘΟΧΧΠ
ΞΧΝςΧςΚΓΠ���ΝΚΚΜΓΠςΓΓΥςκ��2κΚΞκΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ϑΧΠΜΓΧΝΩΓΓΠ�ΝκϑΚΟΡΚΓΠ�ΞΧΜΚςΩΚΥςΓΠ�ΧΥΩΚΠςΧΝΘΛΓΠ
ΜΘϑΦΧΝΝΧ�ΘΞΧς�ΜΘΤΜΓΚΟΟΚΝΝΧΧΠ�Π�����Φ∃��ΘϑΛΓΧΤΞΘ����Φ∃��ΛΧ�ΝΘΟΧ�ΧΥΩςΩΜΥΓΝΝΧ�Π������Φ∃��ΘϑΛΓΧΤΞΘ
���Φ∃���;{ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ΘΞΧς�ϑΧΠΜΜΓΓΠ�ΝκϑΚΧΝΩΓΓΠ�ΞΧΜΚΠΧΚΥΓΥΥΧ�ΧΥΩςΩΜΥΓΥΥΧ�ΜΘΤΜΓΚΟΟΚΝΝΧΧΠ
Π�����Φ∃��ΘϑΛΓΧΤΞΘ����Φ∃��ΛΧ�ΝΘΟΧ�ΧΥΩςΩΜΥΓΥΥΧ����Φ∃��ΘϑΛΓΧΤΞΘ����Φ∃��

��� 8ΧΚϑςΘΓϑςΘ��
8ΧΚϑςΘΓϑςΘ���ΓΤΘΧΧ�ΞΧΚϑςΘΓϑΦΘΥςΧ���ΧΚΠΘΧΥςΧΧΠ�ΞΧΥςΧΧΠΘςΓςςΧΞΧΠ�ΟΧςΓΤΚΧΧΝΚΠ�ΛΧ�ΥΚςΓΠ�ΜΩΝΛΓςΩΥςΓΠ
ΟκκΤΚΥΥκ��8ΧΚϑςΘΓϑΦΘΥΥΧ���ςΘΚΟΚΠςΧΧΠ�ΝΚΚςς[Ξκς�ΜΩΝΛΓςΩΜΥΓς�ΘΞΧς�Π��ΡΩΘΝΓς�ΞΧΚϑςΘΓϑΦΘΠ���ΟκκΤΚΥςκ�
−ΩΝΛΓςΩΥΟκκΤκς�ΘΞΧς�ΥΩϑςΓΓΝΝΚΥΓΠ�ΧΝϑΧΚΥΚΧ�ΓΚΜκ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ΧΝΩΓΓΝςΧ�ΞΧΝςΧςΚΓΝΝΓ���ΜΩΝΜΓ�
ΞΧΠ�ΤΓΚςΚΠ�ΞΧΤΤΓΝΝΧ�ΘΝΓ�ΧΥΩςΩΥςΧ��ΛΘΝΝΘΚΠ�ΞΧΚϑςΘΓϑςΘΛΓΠ�ΞκΝΚΥΓς�ΓΤΘς�ΟΓΝΩΞΧΚΜΩςΩΜΥΚΥΥΧ�ΘΞΧς�ΓΤΚςςκΚΠ
ΡΚΓΠΚκ��0κΚΠ�ΘΝΝΓΠ�ΞΧΚϑςΘΓϑΦΘΠ���ΟΓΝΩΞΧΚΜΩςΩΥςΓΠ�ΧΤΞΚΘΚΠΠΚΥΥΧ�ΞΘΚΦΧΧΠ�Μκ[ςςκκ�ΞΧΚϑςΘΓϑΦΘΠ���ΞΧΚ�
ΜΩςΩΥΧΤΞΚΘΚςΧ�

��� ∋ΡκΞΧΤΟΩΩΥςΧΤΜΧΥςΓΝΩ
.ΧΥΜΓΠςΧΥςΧΠΦΧΤΦΚΚΠ�ΡΓΤΩΥςΩΞΧ�ΝΧΥΜΓΠΠΧΠ�ΧΤΞΚΘΚςΩ�ΓΡκΞΧΤΟΩΩΥςΧΥΘ�ΝκϑΚΟΟΚΥΥκ�ϑκΚΤΚΚΠς[ΞΚΥΥκ�ΜΘϑ�
ςΓΚΥΥΧ�ΘΠ����Φ∃�

/ΧΝΝΚΠΠΩΥςΩΝΘΜΥΚΥΥΧ�ΓΚ�ΘΝΓ�ΘςΓςςΩ�ϑΩΘΟΚΘΘΠ�ΟΓΝΩΥΥΧ�ΟΧϑΦΘΝΝΚΥΓΥςΚ�ϑΧΞΧΚςςΧΞΚΧ� ϑκΚΤΚςΥΓΞΚκ�ΘΟΚΠΧΚ�
ΥΩΩΜΥΚΧ� �ΚΟΡΩΝΥΥΚΟΧΚΥΩΩςςΧ� ςΧΚ� ΜΧΡΓΧΜΧΚΥςΧΚΥΩΩςςΧ��� /ΓΝΩΟΧΝΝΚΠΠΩΜΥΓΠ� ΡΓΤΩΥςΓΓΝΝΧ� ΓΚ� ΘΝΓ� ςκ[ΥΚΠ
ΟΧϑΦΘΝΝΚΥςΧ�ΥΧΠΘΧ�ΘΠΜΘ�ΟΓΝΩ�ςΚΓς[ΥΥκ�ςΧΤΜΧΥςΓΝΩΡΚΥςΓΓΥΥκ�ϑκΚΤΚςΥΓΞκκ�ΛΧ�ΥΓ�ΞΘΚΦΧΧΠ�ςΘΦΓςΧ�ςΧΤΜΧΥ�
ςΓΝΩΡΚΥςΓΓΥΥκ� ΜΩΩΝΘϑΧΞΧΚΠΠΘΚΠ� ΛΧ�ΟΚςςΧΩΜΥΚΝΝΧ�� ∗κΚΤΚςΥΓΞκΠ� ΟΓΝΩΠ� ςΘΦΓΠΠκΜ{ΚΥ[[ςςκ� ΝκϑΚΟΟκΥΥκ
ΧΥΩςΩΜΥΓΥΥΧ�ΞκϑΓΠςκΞκς�ΥΩΩΤΓς�ΓςκΚΥ[[ΦΓς�ΟΓΝΩΝκϑςΓΚΦΓΠ�ΛΧ�ΧΥΩςΩΜΥΓΠ�ΞκΝΚΝΝκ�ΥΓΜκ�ΞΧΝςΧςΚΓΠ���ΝΚΚ�
ΜΓΠςΓΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧ�ΟΓΝΩ��ΛΘΜΧ�ΞΘΚ�ΡΓΚςςκκ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠΠΧΥςΧ�ΧΚϑΓΩςΩΞΧΧ�ΟΓΝΩΧ
ςΧΚ�ΥΓΜΘΚςςΩΧ�ΥΚΚϑΓΠ��2ΓΝΜκΥςκ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠΠΧΥςΧ�ΧΚϑΓΩςΩΞΧς�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ΧΝΚςςΧ�
ΞΧς�ΘϑΛΓΧΤΞΘς�Ο[{Υ�ΟΧϑΦΘΝΝΚΠΓΠ�ϑκΚΤΚςΥΓΞ[[ΥΜΘΤΛΧΩΥ����Φ∃�ϑΩΘΟΚΘΘΠ�ΘςΓςςΩΠΧ�
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.ΧΥΜΓΠςΧΟΧΝΝΚΥΥΧ�ΘΠ�ΘΝΓςΩΜΥΓΠΧ�ΠΥ��ΞκϑκΠ�κκΠςκ�ΞΧΚΟΓΠςΧΞΧς�ΘΝΘΥΩϑςΓΓς��ΓΝΚ�ΝΚΓΞκ�Ο[{ςκςΩΩΝΚ�ΟΓ�
ΝΩΝκϑςΓΓΥςκ�ΜΘϑςΚ�ΛΘΜΧΚΥςΧ�ΚΝΟΧΠΥΩΩΠςΧΧΠ�[ϑςκ�ΧΚΜΧΧΠ��.ΧΥΜΓΠςΧςΩΝΘΥςΓΚΥΥΧ�ΘΝΓΞΧς�ΟΓΝΩΞ[{ϑ[ΜΜΓΓς
ΓΚΞκς�ΥΚΚΥ�ΓΥΚΚΠΠ[�ΝΩΘΠΠΘΥΥΧ�[ϑςκ�ΝΧΧΛΘΚΠΧ�ΜΧΚΜΜΚΧΝΝΧ�ΥΧΟΧΠΧΚΜΧΚΥΓΥςΚ��ΞΧΧΠ�ΧΚΠΘΧΥςΧΧΠ�ΝΧΥΜΓΠςΧΘΝΓ�
ςΩΜΥΓΠ�ΟΩΜΧΚΥΓΥΥΧ�Ο[{ςκςΩΩΝΚςΚΝΧΠςΓΓΥΥΧ�[ΟΡκΤΚΥς{ΥΥκ�ΓΥΚΚΠς[Ξκς�ΡΚςΜκΧΚΜΧΚΥΓς�ΟΓΝΩςΧΥΘς�ΞΧΥςΧΧ�
ΞΧς�ΟΧΝΝΚΠΠΩΥςΧ��5ΧΟΧΠΧΚΜΧΚΥΓΥςΚ�ΥΚΞΩ��ΛΧ�ΞΧΤΥΚΠΜΚΠ�ΞΧΥςΧςΩΩΝΓΠ�ΡΩΘΝΓΝΝΧ�ςΘΦΓΠΠκΜ{ΚΥΓΥςΚ�ΟΚςΧςΧΧΠ
ΟΧΝΝΚΠΠΓςςΩΛΧ�ςΧΥΘΛΧ�ΧΝΓΟΡΚΧ�ΟΓΝΩςΧΥΘΛΧ�

6κΥΥκ� ΥΓΝΞΚς[ΜΥΓΥΥκ� ΘΠ� ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ� ΟΓΤΜΚςςκΞΚΟΟκς� ΟΓΝΩΝκϑςΓΓς� ΟΧΝΝΚΠΠΓςςΩ� ςΘΚΟΚ�
ΟΧΧΠ�[ϑςΧΚΜΧΚΥΓΥςΚ�ΛΧ�ΡκΚΞκΧΚΜΧΚΥΓΜΥΚ�ςΘΚΟΚΠςΧ�ΧΛΧΜΥΚ�ΘΠ�ΧΥΓςΓςςΩ�ΜΝΘ���°�����6[[ΡΚΝΝΚΥΓΥΥκ�ςΘΚΟΚΠ�
ςΧςΚΝΧΠςΓΓΥΥΧ�ΜΧΚΜΜΚ�ΟΓΝΩΝκϑςΓΓς�ΓΚΞκς�ΘΝΓ�ΥΧΟΧΠ�ΡκΚΞκΠ�ΧΚΜΧΠΧ�[ϑςκΧΚΜΧΚΥΓΥςΚ�Μκ[ς{ΥΥκ�ΛΧ�ΡκΚΞκΧΚ�
ΜΧΚΠΓΠ�ςΘΚΟΚΠςΧ�ΧΚΜΧ�ς[[ΡΚΝΝΚΥΓΥΥκ�ςΚΝΧΠςΓΓΥΥΧ�ΘΠ�ΜΝΘ���°�����0κΚΠ�ΘΝΝΓΠ�ΥΩΩΤΓΠ�ΘΥΧΠ�ΧΛΧΥςΧ�ςΘΚΟΚΠ�
ΠΧΥςΧ�ΧΚϑΓΩςΩΞΧς�ΡκΚΞκΧΚΜΧΚΥΓς�ΜΓΥΜΚκκΠΚςΧΥΘς�ΘΞΧς�ΟΧΝΝΚΠΠΩΜΥΚΥΥΧ�ΓΥΚςΓςς[Λκ�ΧΝϑΧΚΥΓΟΡΚΧ�

/ΓΝΩΟΧΝΝΚΠΠΩΜΥΓς�ΘΠ�ςΓϑς[�ςΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΧΝΘΚςΩΥςΚΝΧΠςΓΓΥΓΓΠ��ΛΘΥΥΧ�ςκ[ςς{ΧΝΩΓ�ΘΠ�[ΟΡκΤ{ΚΞκΠ�ΟΧΧΠ�
ΡΚΠΠΧΠ�ςΧΥΘΥΥΧ��6ΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΓΦΓςΓΥΥκ�ςκ[ςς{ΧΝΩΓΓΠ�ΜΘΤΜΓΩΥ�ΜΧΥΞΧΧ�ΛΧ�ΥΓ�ςΩΝΓΓ�ςΘΚΟΚΟΧΧΠ�ΟΓΝΩΓΥ�
ςΓΓΠκ�ΝκϑΚΟΟκΠ�ΧΥΩςΩΜΥΓΠ�ΥΩΩΠςΧΧΠ�

6ΩϑΜΧΛΧΝΘΥςΧΟΘΠ�κκΠΚςΓϑΘςΧΥΘΠ�ΟκκΤΚς[ΜΥΓΓΠ�ΝΚΚςς[[�ΓΡκΞΧΤΟΩΩςςΧ��ΜΘΥΜΧ�ΟΚςςΧΩΥΤΧΡΘΤςΚΥΥΧ��∋Ω�
ΤΘΗΚΠΥ�0Χ∆�.Χ∆�1[��ΓΚ�ΘΝΓ�ΚΝΟΘΚςΓςςΩ�ςΧΤΜΜΘΛΧ�ΓςκΚΥ[[ΜΥΚκ�ΟΚςςΧΩΥΡΚΥςΓΚΦΓΠ�ΛΧ�ΟΓΝΩΝκϑςΓΓΠ�ΞκΚΝΝκ�ΓΚΜκ
ΟΚςςΧΩΥΛΧΜΥΘΛΓΠ�ΟΓΝΩΠ�ςΧΧΛΩΩΥΛΧΜΧΩΟΚΧ��ακΠΚςΓϑΘςΧΥΘΠ�ΝΧΥΜΓΠςΧ�ςΓϑςΚΚΠ�ΟΚςςΧΩΥΡΚΥςΓΚΦΓΠ�ΜΧΤςςΧ�
ΓΥΚς[ΜΥΓΥςκ�ΘςΓςςΩΛΓΠ�ΓςκΚΥ[[ΜΥΚΓΠ�ΡΓΤΩΥςΓΓΝΝΧ�ΛΧ�κκΠΚςΓϑΘςΧΥΘ�ΟκκΤΚςΓςςΚΚΠ�ΜΘΜΘΠΧΚΥςΧΥΘΠΧ�ςΧΧΛΩΩ�
ΦΓΝΝΧ�����∗∴�

4ΧΟ∆ΘΝΝ�(ΚΠΝΧΠΦ�1[

5ΧΜΧΤΚ�4ΩΘΜΘΝΧΚΠΓΠ 8ΚΤΞΓ�5ΩΘΧΤΘ
ΥΩΩΠΠΚςςΓΝΚΛΧ ΡΤΘΛΓΜςΚΡκκΝΝΚΜΜ{



.ΚΚςΓ��

1ΩΝΩΠ�ΥΓΩΦΩΠ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΥ

2{Ν[��ΛΧ�ϑΧΛΩΟΧΝΝΚΠΠΩΥ

4ΧΟ∆ΘΝΝ�(ΚΠΝΧΠΦ�1[�����������



8ΧΥςΧΧΠΘςςΧΛΧ

(ΘΤςΩΟ�∋ΠΞΚΤΘΠΟΓΠςΧΝ�%ΘΠΥςΤΩΕςΚΘΠ�1[

#ΥΚΧΜΚΤΛΧς[[ΡΡΚ

4ΧΡΘΤςςΚ

2κΚΞκΟκκΤκ

���������

8ΚΚςΓ
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4ΧΟ∆ΘΝΝ
0ΚΓΟΓΠΜΧςΩ���

������.#∗6+

6� ���������������
(� ����������������

ΨΨΨ�ΤΧΟ∆ΘΝΝ�ΗΚ

2κΚΞκΟκκΤκ ���������
.ΧΧςΚΛΧ /ΚΜΜΘ�∗ΧΡΡΘ
6ΧΤΜΧΥςΧΛΧ 6ΘΠΚ�−ΓΥΜΚςΧΝΘ

−ΩΞΧΩΥ 1ΩΝΩΠ�ΥΓΩΦΩΝΝΓ�ΥΩΩΠΠΚςΓΝΝΩΠ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ
ΜκΥΚςςΓΝ[ΜΓΠςκΠ�ΛΧ�ΝΘΡΡΩΥΚΛΘΚςΩΥΧΝΩΓΓΠ�ΚΝΟΧΠ�2/���ΡΚ�
ςΘΚΥΩΩΜΥΚΓΠ�ΛΧ�ΝΧΥΜΓΩΟΧΠ�ΝΓΞΚκΟΚΥΟΧΝΝΚ�ΥΓΜκ�ϑΧΛΩΛΓΠ
ΝΓΞΚκΟΚΥΟΧΝΝΚ

5ΚΥκΝςκκ�/ΧΧΠΟΚςςΧΩΥΝΧΚςΘΜΥΓΠ�ΟΧΧΥςΘςΚΓςΘΜΧΠΠΧΠ��������
ΧΚΠΓΚΥςΘΧ� ϑςςΡ���ΨΨΨ�ΟΧΧΠΟΚςςΧΩΥΝΧΚςΘΥ�ΗΚ�ΧΞΘΚΠ�
ΦΧςΧ�ΝΚΥΓΠΥΥΚ�ΕΕ��

8ΚΚςΓ ��������������
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(ΘΤςΩΟ�∋ΠΞΚΤΘΠΟΓΠςΧΝ�%ΘΠΥςΤΩΕςΚΘΠ�1[�ΥΩΩΠΠΚςςΓΝΓΓ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ΡΓΤΩΥςΧΟΚΥςΧ�1ΩΝΩΠ
ΥΓΩΦΩΝΝΓ��∗ΧΠΜΜΓΓΥΥΧ�ΧΝΩΓΓΝΝΓ�ΡΓΤΩΥςΓςςΧΚΥΚΚΠ�ΜκΥΚςςΓΝ[ΜΓΠςςκ��ΝΘΡΡΩΥΚΛΘΚςΩΥΧΝΩΓ��ΥΓΜκ�ΠΚΚϑΚΠ�ΝΚΚςς[�
Ξκς�ΟΩΩς�ςΚΝΧς��,κςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΓΠ�ΥΩΩΠΠΚςΓΝςΩΛΧ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΧ�ΘΝΚΥΚΞΧς�ΟΟ��ΛκςςΓΚΦΓΠ�ΞΧΥςΧΧΠΘςςΘ�ΛΧ�Μκ�
ΥΚςςΓΝ[��ΟΓΜΧΧΠΚΥΓΓΠ�ΜκΥΚςςΓΝ[[Π�ΝΚΚςς[ΞΚκ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΧ��ΟΩΘΞΚΓΠ�ΝΧΛΚςςΓΝΩΧ�ΛΧ�ΜΚΓΤΤκς[Υςκ��ςΩϑΜΧΠ�ΞΧΥ�
ςΧΧΠΘςςΘ�ΛΧ�ΜκΥΚςςΓΝ[��ΥΓΜκ�ΜΚΓΤΤκς[ΥςΓΤΟΚΠΧΧΝΚΠ�ΛΧ�ςΩΜΚςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΡΓΤΩΥςΧΟΚΠΓΠ��∗ΧΠΜΜΓΓΥςΧ�ςΘ�
ςΓΩςΓςΧΧΠ�[ΟΡκΤΚΥς{ΞΧΚΜΩςΩΥςΓΠ�ΧΤΞΚΘΚΠςΚ��ΛΘΠΜΧ�ΘΥΧΜΥΚ�ςκΟκ�Ρ{Ν[ΥΓΝΞΚς[Υ�ΘΠ�ςΓϑς[�

5ΓΝΞΚς[ΜΥΓΥΥκ�ΜΧΤςΘΚςΓςςΚΚΠ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΟΓΤΜΚςςκΞΚΟΟκς�ϑΧΛΧΡ{Ν[ΡκκΥς{ΝκϑςΓΓς�ΛΧ�ΠΚΚΦΓΠ�ΧΚϑΓΩς�
ςΧΟΧ�ΞΧΚΜΩςΩΥ�ΝκϑΚΧΝΩΓΓΠ�ΚΝΟΧΠΝΧΧςΩΩΠ��#ΝΩΓΓΝΝΓ�ΘΠ�ΥΩΩΠΠΚςΓΝςΩ�ΜΧΜΥΚ�ΓΤΚ�ςΚΓΞΧΚϑςΘΓϑςΘΧ��ΛΘςΜΧ�ΘΠ
ϑΧΞΧΚΠΠΘΝΝΚΥςΓςςΩ�ΟΧΝΝΚΠςΧΟΧΝΝΧ�Ρ{Ν[ΛΓΠ�ΛΧ�ΝΧΥΜΓΩΟΧΠ�ΝΓΞΚκΟΚΠΓΠ�ΝκϑΚΧΝΩΓΚΝΝΓ��/ΓΤΜΚςςκΞΚΟΟκς�ΚΝ�
ΟΧΠΝΧΧςΩΞΧΚΜΩςΩΜΥΓς�ΝΚΚςς[Ξκς�ΩΩΦΓΠ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ΧΝΩΓΓΠ�ΟΩΤΥΜΧΩΥςΘΚΟΚΠςΘΚϑΚΠ�ΥΓΜκ
ΜΩΝΛΓςΩΥςΓΠ�Ρ{Ν[ΡκκΥς{ΚϑΚΠ�

.ΓΞΚκΟΚΥΟΧΝΝΓΚΥΥΧ�ςΧΤΜΧΥςΓΝςΚΚΠ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΚΧ�ϑΓΠΙΚςΓςςκΞΚΓΠ
ϑΚΩΜΜΧΥςΓΠ��2/����ΞΩΘΤΘΜΧΩΥΚ��ΛΧ�ΞΩΘΥΚΡΚςΘΚΥΩΩΜΥΚΧ�ΟΧΧΠΡΚΠΠΧΠ�ςΧΥΘΝΝΧ�ΛΧ�ΠΚΚςκ�ΞΓΤΤΧςςΚΚΠ�ΚΝΟΧΠ�
ΝΧΧΦΩΠ�ΤΧΛΧ�ΧΤΞΘΚϑΚΠ��2/���ΜΘΜΘΝΩΘΜΜΧ�ςΧΤΜΘΚςςΧΧ�ΚΝΟΧΥΥΧ�ΝΓΚΛΩΞΚΧ�ϑΓΠΙΚςΓςςκΞΚκ�ϑΚΩΜΜΧΥΚΧ��ΛΘΚΦΓΠ
ϑΧΝΜΧΚΥΚΛΧ�ΘΠ�ΧΝΝΓ����ΟΚΜΤΘΟΓςΤΚκ�

6[{�ΘΠ�ςΓϑς[�(ΘΤςΩΟ�∋%�Π�ςΘΚΟΓΜΥΚΧΠΠΘΥςΧ��2{Ν[ΡκκΥς{ΧΤΞΚΘς�ΛΧ�ΝΓΞΚκΟΚΥΟΧΝΝΚΠΠΩΜΥΓς�ΘΠ�ςΓϑΠ[ς�ΛΧ
ΤΧΡΘΤςΘΚΠΩς�ΛΘϑςΧΞΧ�ΧΥΚΧΠςΩΠςΚΛΧ�&ΘΥ��(6�/ΚΜΜΘ�∗ΧΡΡΘ��∗ΧΛΩΛΓΠ�ΝΓΞΚκΟΚΥΟΧΝΝΚΠ�ΝΧΧςΚ�ςΩςΜΚΟΩΥΡκκΝ�
ΝΚΜΜ{�6ΘΠΚ�−ΓΥΜΚςΧΝΘ�
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5ΩΩΠΠΚςΓΝςΩ�ςΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΥ�ΥΚΛΧΚςΥΓΓ�6[ΤΠκΞκΠ�ΜΩΠΠΧΥΥΧ�ΝκϑΓΝΝκ�∗ΧΩΤΩΜ[Νκκ��6[ΤΠκΞκΠ�ΜΓΥ�
ΜΩΥ�ΥΚΛΧΚςΥΓΓ���ΜΟ�ΜΘΚΝΝΚΥΓΓΠ��1ΩΝΩ����ΜΟ�ΡΘϑΛΘΚΥΓΓΠ��6ΓΟΟΓΥ���ΜΟ�ΓςΓΝκκΠ�ΛΧ�.ΚΟΚΠΜΧ����ΜΟ
ΝΩΘςΓΓΥΓΓΠ�ΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΥςΧ��8ΧΝςΧςΚΓ���ΘϑΚςςΧΧ�ΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ΝκΠΥΚΡΩΘΝΓΝςΧ��ΧΝΝΓ����Ο�ΓςκΚΥ[[�
ΦΓΝςκ�

6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ΥΩΩΠΠΚςΓΝςΩ�ΡΚΠςΧ�ΧΝΧ�ΘΠ����ϑΧ�ΛΧ�ΥΓΠ�ΞΧΥςΧΧΠΘςΓςςΧΞΚΓΠ�ΛκςςΓΚΦΓΠ�ΛΧ�ΟΩΚ�
ΦΓΠ�ΟΧςΓΤΚΧΧΝΚΓΠ�ΟκκΤκς�ΞΧΚϑςΓΝΓΞΧς���������ς�Χ�ΛΧ���������ς�Χ�ΞκΝΚΝΝκ��ΤΚΚΡΡΩΓΠ�ςΧΤΜΧΥςΓΝςΧΞΧΥςΧ
ΞΧΚϑςΘΓϑΦΘΥςΧ��5ΩΩΠΠΚςΓΝΝΩΠ�ΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ΥΚΛΧΚΠςΚ�ΛΧ�ΟΧΝΝΚΥΥΧ�Μκ[ςΓςς[ΛΓΠ�ςΚΓΞΧΚϑςΘΓϑςΘΛΓΠ�ΥΚΛΧΚΠ�
ΠΚς�ΘΠ�ΓΥΚςΓςς[�ΜΩΞΧΥΥΧ���

−ΩΞΧ����5ΩΩΠΠΚςΓΝΝΩΠ�ΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ΛΧ�ΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΥΚΛΧΚΠςΚ��ΥΓΜκ�ΟΧΝΝΚΥΥΧ�Μκ[ςΓς[ς�ΜΧΜΥΚ�ΓΤΚ�ςΚΓΞΧΚϑςΘ�
ΓϑςΘΧ�ΧΝΩΓΓΝΝΓ�

5ΩΩΠΠΚςςΓΝΩΧΝΩΓςςΧ�ΝκϑΚΟΟκς�ΧΥΩΚΠΤΧΜΓΠΠΩΜΥΓς�ΥΚΛΧΚςΥΓΞΧς�∗ΧΩΤΩΜ[ΝκΥΥκ��ΠΘΚΠ�ΜΚΝΘΟΓςΤΚΠ�ΓςκΚΥ[[�
ΦΓΝΝκ�ΝκΠςΓΓΠ�ΛΧ�ΜΧΧΜΜΘΘΠ��+ΦκΥΥκ�ΝκϑΚΟΟκς�ΧΥΩΚΠΤΧΜΓΠΠΩΜΥΓς�ΥΚΛΧΚςΥΓΞΧς�−ΘΤΞΓΠΜ[ΝκΥΥκ��Π���ΜΟ
ΓςκΚΥ[[ΦΓΝΝκ��2ΘϑΛΘΚΥΓΥΥΧ�ΛΧ�ΓςΓΝκΥΥκ�ΝκϑΚΟΟκς�ΧΥΩΟΩΜΥΓς�ΥΚΛΧΚςΥΓΞΧς�ΞΧΝςΧςΚΓ���Π�ΝκϑΓΚΥ[[ΦΓΥΥκ
Π�����ΜΟ�ΓςκΚΥ[[ΦΓΝΝκ�ΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΥςΧ�
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;ΟΡκΤΚΥς{Π�ΥΚΓςΘΜ[Ξ[Π�ΛΧ�ςΓΤΞΓ[ΥΤΚΥΜΚΓΠ�ΧΤΞΚΘΚΠΠΚΥΥΧ�ΘΠ�ϑ[{Φ[ΠΠΓςς[�ΚΝΟΧΠΝΧΧΦΩΝΝΓ�ΧΠΠΓςςΩΛΧ
ΤΧΛΧ�ΧΤΞΘΛΧ�ΞΓΤςΧΧΟΧΝΝΧ�ΝΓΞΚκΟΚΥΝΧΥΜΓΝΟΚΓΠ�ςΩΝΘΜΥΚΧ�ΠΚΚϑΚΠ��4ΧΛΧ�ΧΤΞΘς�ΘΠ�ΝΧΧΦΚςςΩ�ΚΝΟΧΠ�ΡΚΝΧΧΠςΩ�
ΟΚΥΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΚΓΠ�ςΓΤΞΓ[ΦΓΝΝΚΥςΓΠ�ϑΧΚςςΘΛΓΠ�ΓϑΜκΚΥΓΟΚΥΓΜΥΚ�ΥΓΜκ�ΜΧΥΞΚΝΝΚΥΩΩΦΓΠ�ΛΧ�ΓΜΘΥ[ΥςΓΓΟΚΠ
ΥΩΘΛΓΝΓΟΚΥΓΜΥΚ��ΞΧΝςΚΘΠΓΩΞΘΥςΘΠ�ΧΥΓςΩΥ�ΚΝΟΧΠΝΧΧΦΩΥςΧ����������

6ΧΩΝΩΜΜΘ����∗ΓΠΙΚςΓςςκΞΚΓΠ�ϑΚΩΜΜΧΥςΓΠ��2/����ΤΧΛΧ�ΧΤΞΘς�ΞΩΘΤΘΜΧΩΥΚ��ΛΧ�ΞΩΘΥΚςΧΥΘΝΝΓ���Ι�Ο����2ΚςΘΚΥΩΩ�
ΦΓς�ΚΝΟΘΚςΓςΧΧΠ�ΩΝΜΘΚΝΟΧΠ�ΝκΟΡ{ςΚΝΧΥΥΧ�ΛΧ�ΡΧΚΠΓΓΥΥΧ�

.ΧΥΜΓΠςΧ�ΧΚΜΧ
∗ΓΠΙΚςΓςςκΞκς�ϑΚΩΜΜΧΥΓς

�2/���

ΞΩΘΤΘΜΧΩΥΚ ����

ΞΩΘΥΚ ��

�� ΞΩΘΦΓΠ�����ΜΘΤΜΓΚΠ�ΞΤΜ�ΡΚςΘΚΥΩΩΥ

+ΝΟΧΠΝΧΧςΩΧΥΓςΩΥ�ΥΧΝΝΚΚ����ΜΡΝ�ΞΩΘΤΘΜΧΩΥΚΡΚςΘΚΥΩΩΦΓΠ�[ΝΚς[ΜΥΚκ�ΜΧΝΓΠςΓΤΚΞΩΘΦΓΠ�ΧΚΜΧΠΧ����ΜΓΤςΧΧ�
4ΧΛΧ�ΧΤΞΘΡΚςΘΚΥΩΩΦΓΠ�ΜΧςΥΘςΧΧΠ�[ΝΚςς[ΠΓΓΠ��ΟΚΜκΝΚ�ΞΩΘΦΓΠ�����ΜΘΤΜΓΚΠ�ΞΩΘΤΘΜΧΩΥΚΡΚςΘΚΥΩΩΥ
����Ι�Ο��

2{Ν[��ςΧΚ�ΜΚΚΠςΘΧΚΠΓΥΝΧΥΜΓΩΟΧΝΝΓ�ΓΚ�ΘΝΓ�ΟκκΤΚςΓςς[Λκ�ςΓΤΞΓ[ΦΓΝΝΚΥΚκ�ΤΧΛΧ��ςΧΚ�ΓΠΚΟΟκΚΥΘϑΛΓΧΤΞΘΛΧ�
#ΚΜΧΚΥΓΟΟΚΠ�ΞΚΚϑς[Ξ[[ΥϑΧΚςςΧΤΧΛΧΠΧ�ΘΠ�Μκ[ςΓςς[�ΧΤΞΘ����Ι�Ο�ΜΜ��ΛΘΜΧ�ΘΠ�ΜΩΟΘςςΩ�ΛΘ����ΝΩΞΩΝΝΧ�
;ΝΓΓΠΥκ�Ρ{Ν[ΝΧΥΜΓΩΟΧΥςΧ�ςΩΠΠΚΥςΓςΧΧΠ�ΘΠΙΓΝΟΧΝΝΚΥΚΧ�ΧΚΠΓΚςΧ�ςΧΚ�ΥΓΩΤΧςΧΧΠ�ΝΧΥΜΓΩΟΧΡ{Ν[Π�ΜΓΟΚΧΝΝΚ�
ΥΓΠ�ΜΘΘΥςΩΟΩΜΥΓΠ�ΟΩΩςΘΜΥΚΧ��.ΧΥΜΓΩΟΧΠ�ΜΘΘΥςΩΟΩΜΥΓΠ�ΛΧ�ΥΚΚςκ�ΟκκΤΚςΓςς[Λκ�ΟΩΩςςΩΛΚΧ�ΞΓΤΤΧ�
ςΧΧΠ�ςΧΞΧΝΝΚΥΓΥςΚ�ΞΓΤςΧΚΝΩςΚΓςΘΘΠ�ΟΩΚΥςΧ�[ΟΡκΤΚΥς{ΚΥςκ��2{Ν[ΝΧΥΜΓΩΟΧΥςΧ�ΞΘΚΦΧΧΠ�ςΩΠΠΚΥςΧΧ�ΡκκΥς{�
ΛΓΠ�ΝΓΞΚκΟΚΥΧΝΩΓ�
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��� .ΓΞΚκΟΚΥΟΧΝΝΚ�ΛΧ�ΥκκΧΚΠΓΚΥςΘ
2{Ν[ΡκκΥς{ΛΓΠ�ΞΧΚΜΩςΩΥςΧ�ΚΝΟΧΠΝΧΧςΩΩΠ�ΧΤΞΚΘΚςΚΚΠ�7�5��∋2#�Π�ΥΩΘΥΚςςΓΝΓΟΧΠ�#∋4/1&�ΟΧΝΝΚΠΠΩΥΘϑ�
ΛΓΝΟΧΠ�ΞΓΤΥΚΘςΧ������Τ��Μκ[ςςκΓΠ�ΧΡΩΠΧ�ΙΤΧΧΗΚΥςΧ�Μκ[ςς{ΝΚΚςς[Οκκ�#∋4/1&�8ΚΓΨ��������/ΧΝΝΚΠΠΩΥ�
ΘϑΛΓΝΟΧ�ϑΩΘΟΚΘ���ΩΝΘςςΓΚΥΓΥςΚ�ΟΧΧΥςΘΠΟΩΘΦΘς��ΤΧΜΓΠΠΩΥςΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧΠ�ΥΧΞΩΜΧΧΥΩΡΧΚΠΩΟΧΠ�
ΟΩςςΧ�Ο[{Υ�ΜΧΧΥΩΛΓΠ�ΝκΟΡ{ςΚΝΧΥςΧ�ΛΘϑςΩΞΧΠ�ΠΘΥςΓΓΠ��ΥκκΘΝΘΥΩϑςΓΓς�ΥΓΜκ�01Ζ�ΟΩΩςΩΠΠΧΠ��/ΧΝΝΚ
ΘΠ�ΝΧΧΛΧΝςΚ�Μκ[ς{ΥΥκ�;ϑΦ[ΥΞΧΝΝΘΚΥΥΧ��#ΧΥΚΧΥΥΧ�ΛΧ�∋ΩΤΘΘΡΧΥΥΧ��Ο[{Υ�5ΩΘΟΓΥΥΧ��.ΓΞΚκΟΚΥΟΧΝΝΚΠ�ΡΓ�
ΤΩΥςΧΠΧ�ΘΠ�ΙΧΩΥΥΚΝΧΚΠΓΠ�ΝΓΞΚκΟΚΥ[ϑςκΝ{��ΛΘΜΧ�ΘΝΓςςΧΧ�ΡκκΥς{Π�ΝΧΚΟΓΠΓΞΧΠ�)ΧΩΥΥΚΠ�ΛΧΜΧΩΟΧΠ�ΟΩ�
ΜΧΚΥΓΥςΚ�Ρ[Υς[��ΛΧ�ΞΧΧΜΧΥΩΩΠΠΧΥΥΧ��/ΧΝΝΚΥΥΧ�Μκ[ςΓς[ς�ϑΧΛΘΠςΧΡΧΤΧΟΓςΤΚς�ΘΞΧς�ςΚΝΧΥςΘΝΝΚΥΚΧ�ΛΧ�ΠΓ�ΘΠ
ΥΧΧςΩ�ΓΟΡΚΚΤΚΥΓΥςΚ��8ΧΧΜΧ��ΛΧ�Ρ[Υς[ΥΩΩΠΠΧΠ�ΥςΧΠΦΧΤΦΚΡΘΚΜΜΓΧΟΧς�ΝΩΘΠΠΘΝΝΚΥΓΥςΚ�ΜΧΥΞΧΞΧς��ΜΩΠ
ΓςκΚΥ[[Υ�ΝκϑςΓΓΥςκ�ΜΧΥΞΧΧ��)ΧΩΥΥΚΠ�ΞΧΠΧΟΧΝΝΚΠ�ΝΚΥκΜΥΚ�ΟΧΝΝΚ�ΥΚΥκΝςκκ�ΘΥΧΟΧΝΝΓΛΧ�ΓΥΚΟ��ΡκκΥς{ΛΓΠ
ΞΧΚϑςΓΝΩΚΦΓΠ�ΛΧ�ΤΧΜΓΠΠΩΥςΓΠ�ΞΚΤςΧΩΥϑκΚΤΚ{ΚΦΓΠ�ΜκΥΚςςΓΝΓΟΚΥΓΜΥΚ��2ΚΠςΧΝκϑςΓΚΦΓΠ�ϑΧΛΧΡ{Ν[ΡκκΥς{ΛΓΠ
ΝΓΞΚκΟΚΥΓΠ�ΧΤΞΚΘΚΠΠΚΥΥΧ�ϑΚΩΜΜΧΥΡΚςΘΚΥΩΩΦΓς�ΝΧΥΜΓςΧΧΠ�ΠΩΟΓΓΤΚΥΓΝΝΧ�ΚΠςΓΙΤΧΧςΚΘΝΝΧ�ΧΝΩΓΓΠ�[ΝΚ�ςΩΩΝΓΠ
ΥΩΩΠςΧΧΠ�ΛΧ����ΧΥςΓΓΠ�ΜΩΝΟΧΥΥΧ�ςΩΩΝςΧ�ΞΧΥςΧΧΠ��2κκΥς{ΜΘΤΜΓΩςΓΠΧ�Μκ[ςΓςςΚΚΠ�ςΚΓ��ΛΧ�ΟΩΤΥΜΧΩΥΧΝΩ�
ΓΚΝΝΧ�����ΟΓςΤΚκ��.ΧΥΜΓΠςΧςΩΝΘΜΥΓς�ΓΚΞκς�ΘΝΓ�ΞΓΤςΧΚΝΩΜΓΝΡΘΚΥΚΧ�ΚςΥΓ�ΡΚΠςΧΝκϑςΓΓΠ�ΧΝΩΓΓΝΝΧ�

.ΧΥΜΓΠςΧΟΧΝΝΚ�Μκ[ςςκκ�ΓΡκΡΩϑςΧΩΥΡΚςΘΚΥΩΩΜΥΚΓΠ�ΝΧΥΜΓΠΠΧΥΥΧ�ΟΓςΓΘΤΘΝΘΙΚΥΓΠ�ςΚΝΧΠςΓΓΠ�ςΩΠςΚΜΓΥ�
ΜΚΧΤΞΘΛΧ��ΩΝΜΘΚΝΟΧΠ�ΝκΟΡ{ςΚΝΧ��ςΩΩΝΓΠ�ΠΘΡΓΩΥ��ςΩΩΝΓΠ�ΥΩΩΠςΧ��ΡΚΝΞΚΥ[[Υ��ΡΚΝΞΚΓΠ�ΜΘΤΜΓΩΥ���.ΧΥΜΓΠςΧ
ΓςΓΠΓΓ�ςΩΠΠΚΠ�ΧΚΜΧ�ΧΥΜΓΝΓΓΝΝΧ��ΜΩΠΠΓΥ�ΜΘΜΘ�ΥκκςΚΓςΘΛΓΠ�ΧΚΜΧΥΧΤΛΧ��ΓΥΚΟΓΤΜΚΜΥΚ�ΞΩΘΦΓΠ�ΟΚςςΧΚΠΓΠ�
ΘΠ�Μκ[ς[�ΝκΡΚ��/ΧΝΝΚΠΠΓςςΧΞΧΠ�ΧΝΩΓΓΠ�ΜΘΜΘ�ΛΧ�ΤΓΥΓΡςΘΤΚΡΚΥςΓΚΦΓΠ�ςΚϑΓ[Υ�ΥΩϑςΓΩςΓςΧΧΠ�ΡκκΥς{ΚϑΚΠ�ΛΧ
ΠΚΚΦΓΠ�ΝΓΞΚκΟΚΥΓΓΠ��6κΥΥκ�ς[{ΥΥκ�Μκ[ςΓςςΚΚΠ���ΜΟ�Ζ���ΜΟ�ΧΝΩΓςςΧ�ΡκκΥς{ΛΓΠ�ΝΓΞΚκΟΚΥΓΠ�ΟΧΝΝΚΠςΧΟΚ�
ΥΓΥΥΧ�������ΟΓςΤΚΠ�ΓςκΚΥ[[ΦΓΝΝκ�ΡκκΥς{ΝκϑςΓΓΥςκ�Μκ[ςΓςςΚΚΠ�ΤΓΥΓΡςΘΤΚΞΓΤΜΘΠ�ΓςκΚΥ[[ςΓΠκ�����ΟΓς�
ΤΚκ��ΜΩΠ�ςΧΧΥ�ΜΧΩΓΟΡΧΠΧ�ΤΓΥΓΡςΘΤΓΚΦΓΠ�ΓςκΚΥ[[Υ�ςΘΚΥΚΥςΧΧΠ�ΘΝΚ�����ΟΓςΤΚκ��[ϑςΓΓΠΥκ������ΤΓΥΓΡ�
ςΘΤΚΡΚΥςΓςςκ��6ΩΝΘΜΥΓΠΧ�ΥΧΧςΧΞΧς�ΡΚςΘΚΥΩΩΦΓς�ΚΝΟΘΚςΓςΧΧΠ�ΩΝΜΘΚΝΟΧΠ�ΝκΟΡ{ςΚΝΧΥΥΧ�ΛΧ�ΡΧΚΠΓΓΥΥΧ��2Κ�
ςΘΚΥΩΩΦΓς�ΜΩΞΧΧΞΧς�ΡΚςΘΚΥΩΩΜΥΚΧ�ΚΝΟΧΥΥΧ�ΝκϑΓΝΝκ�ΟΧΧΠ�ΡΚΠςΧΧ��ϑΓΠΙΚς[ΥΚΝΟΧΠ�ΜΘΤΜΓΩΦΓΝΝΧ���/ΧΝΝΚΥΥΧ
ΘςΓςςΚΚΠ�ϑΩΘΟΚΘΘΠ�ςΩΝΓΞΧΠ�ςκ[ςς{ΧΝΩΓΓΠ�ΟΧΜΥΚΟΚΜΘΤΜΓΩΥ�

.ΓΞΚκΟΚΥΟΧΝΝΚΝΧΥΜΓΠΠΘΚΥΥΧ�Μκ[ςΓςςΚΚΠ�8ΧΧΝΧΠ�2ΓΝΥΘΠ�ΥκκϑΧΞΧΚΠςΘΧΥΓΟΧΠ�ΧΚΠΓΚΥςΘΛΧ�ΞΩΘΥΚΝςΧ������
������;ΝκΚΝΟΧΜΓϑκΠ�ΘΥΧΝςΧ�Μκ[ςΓςςΚΚΠ�,[ΞκΥΜ[ΝκΠ�ΝΩΘςΧΩΥΧΚΠΓΚΥςΘΧ�ΞΧΥςΧΧΞΧΝςΧ�ΧΛΧΠΛΧΜΥΘΝςΧ��−Ω�
ΞΧΥΥΧ���ΘΠ�ΓΥΚςΓςς[�ΧΛΧΠΛΧΜΥΘΠΧ�ΞΧΝΝΚΠΠΓΓς�ςΩΩΝΚΘΝΘΥΩϑςΓΓς�8ΧΧΝΧΠ�2ΓΝΥΘΠ�ΥκκϑΧΞΧΚΠςΘΧΥΓΟΧΝςΧ�
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−ΩΞΧ����5κκΧΚΠΓΚΥςΘΠ�ςΩΩΝΓΠ�ΥΩΩΠςΧΛΧΜΧΩΟΧ�8ΧΧΝΧΠ�2ΓΝΥΘΠΥΩΘΝΝΧ�����������

��� 2{Ν[κΞκς�ςΘΚΟΚΠΠΘς
,κςΓΜκΥΚςςΓΝ[ΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ΧΝΩΓΓΠ�ΟΓΤΜΚςςκΞΚΟΡΚκ�Ρ{Ν[ΡκκΥς{ΛΓΠ�ΝκϑςΓΚςκ�ΘΞΧς�ΜκΥΚςςΓΝ[���ςκ[ςς{��ΛΧ
ςΚΓΧΝΩΓΚΦΓΠ�ΡκκΥς{ς��0κΚΥςκ�ΞΘΚ�ΥΘΡΚΞΚΥΥΧ�ΘΝΘΥΩϑςΓΚΥΥΧ�ΧΚϑΓΩςΩΧ�Ν[ϑ[ςΧΚΜΧΚΥΓΥςΚ�ΟΓΤΜΚςςκΞΚκ�Ρ{Ν[�
ΡκκΥς{Λκ�ΓΥΚΟ��Ρ[{ΤςΓΚΥΓΠ�ΛΧ�ΡΩΩΥΜΚςςΧΚΥΓΠ�ςΩΩΝΓΠ�ΠΘΥςΧΓΥΥΧ�Ρ{Ν[κ�ΚΝΟΧΧΠ��/ΓΤΜΚςςκΞΚΠ�ΧΝΩΓΓΠ�Ρ{�
Ν[ΡκκΥς{ΝκϑΦΓ�ΘΠ�ΟΩΤΥΜΧΩΥ�ΛΧ�ΥΓ�ΘΠ�ΛΧςΜΩΞΧΧ�ΜΘΜΘ�ς[{ΡκΚΞκΠ�ΧΛΧΠ��.ΚΚΜΓΠΠΓΟκκΤκς�ΓΚΞκς�ΘΝΓ�ςΧ�
ΥΧΚΥΚΧ�[ΟΡκΤΚ�ΞΩΘΦΓΠ��ΞΧΧΠ�ΠΓ�ΞΧΚϑςΓΝΓΞΧς�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΟκκΤκΠ��ΧΜςΚΚΞΚΥΩΩΦΓΠ�ΛΧ�Μ[Υ[ΠΠκΠ�ΟΩ�
ΜΧΧΠ�ΤΩΠΥΧΧΥςΚ��ΛΘΝΝΘΚΠ�ϑΧΛΧΡ{Ν[ΡκκΥς{ς�ΞΘΚΞΧς�ΘΝΝΧ�ΟΓΤΜΚςςκΞκΥςΚ�ΥΩΩΤΓΟΡΚ�ΤΩΩϑΜΧΚΥΚΠΧ�ΞΩΘΤΘΜΧΩ�
ΥΚΠΧ��,κςςΓΚΦΓΠ�ΛΧ�ΟΩΤΥΜΓΓΠ�ΜΩΝΛΓςΩΜΥΚΥςΧ�ΥΓΜκ�ΟΩΩΥςΧ�ςΘΚΟΚΠΠΧΥςΧ�ΧΚϑΓΩςΩΞΚΓΠ�Ρ{Ν[ΡκκΥς{ΛΓΠ
ΟκκΤκ�ΛΧ�ΠΚΚΦΓΠ�ΝΓΞΚκΟΚΠΓΠ�ΤΚΚΡΡΩΞΧς�ΟΓΤΜΚςςκΞκΥςΚ�ΥκκΘΝΘΥΩϑςΓΚΥςΧ��0ΘΤΟΧΧΝΚςΘΚΟΚΠΠΧΠ�Ρ{Ν[ΡκκΥ�
ς{ς�ΛΧ�ΞΧΚΜΩςΩΜΥΓς�ΚΝΟΧΠΝΧΧςΩΩΠ�ΘΞΧς�ςΘΦΓΠΠκΜ{ΚΥΓΥςΚ�ΥΩΩΤΚΟΟΚΝΝΧΧΠ�ΝΘΡΡΩΜΓΞκκΠ�ΛΧ�ΧΝΜΩΜΓΥκΠ
ΡΘΩςΧΛΧΜΥΘΛΓΠ�ΧΚΜΧΠΧ��ΛΘΝΝΘΚΠ�ΜΧΥΞΚΝΝΚΥΩΩΦΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧ�ΦΓΡΘΥΚςΚΘ��ϑΚΩΜΜΧΥςΓΠ�ΡΘΚΥςΩΟΚΠΓΠ�ΚΝΟΧ�
ΜΓϑκΥςκ�ςΧΤςςΩΟΧΝΝΧ�ΛΘϑΘΠΜΚΠ�ΡΚΠςΧΧΠ��ΘΠ�ΡΚΓΠΚΟΟΚΝΝκκΠ��−ΩΝΛΓςΩΜΥΚΥςΧ�Υ[Πς[ΞΚΓΠ�Ρ{Ν[ΡκκΥς{ΛΓΠ
ΟκκΤκ�ΤΚΚΡΡΩΩ�ΥκκΘΝΘΥΩϑςΓΚΦΓΠ�ΝΚΥκΜΥΚ�ΝΧΥςΧΩΜΥΚΥςΧ��ΜΩΘΤΟΧΠ�ΡΩΤΜΧΟΚΥΚΥςΧ��ΜκΥΚςςΓΝ[Π�ΟκκΤκΥςκ
ΥΓΜκ�ΥΚΚΤςΘΟΧςΜΘΛΓΠ�ΡΚςΩΩΦΓΥςΧ��6ΚΓΧΝΩΓΓς�ςΘΚΟΚΞΧς�ΡΚΠςΧΝκϑςΓΚΠκ�ΤΓΠΜΧΚΦΓΠ�ΛΧ�ςΩΩΝΓΠ�ΠΘΥςΧΓΥΥΧ
ΚΝΟΧΧΠ�Ρ{Ν[κ��−ΚΞΚΡ{Ν[ΡκκΥς{ΛΓΠ�ΝΚΥκΜΥΚ�ΜΩΝΛΓςΩΜΥΓς�ΧΚϑΓΩςςΧΞΧς�ΞκϑκΚΥΚκ�ΟκκΤΚκ�ΡΧΜΘΜΧΧΥΩΡκκΥ�
ς{Λκ�ΛΧ�ΠΓ�ΘΠ�ϑΩΘΟΚΘΚςΩ�ΜΩΝΛΓςΩΥςΓΠ�ΡκκΥς{ΜΓΤςΘΚΟΚΥΥΧ��,κςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΝΝΓ�ΛΘϑςΧΞΧς�ςΚΓς�ΥΓΜκ�ΜΓΥΜΩΜ�
ΥΓΠ�ΥΚΥκΚΠΓΠ�ΝΚΚΜΓΠΠΓ�ΘΝΓςΓςςΚΚΠ�ΝΧΥΜΓΠΠΧΥΥΧ�ΡκκΥς{ΜΓΤςΘΚΟΚΓΠ�ΘΥΧΝςΧ�ΡκκΝΝ[ΥςΓς[ΚΜΥΚ�

/ΩΤΥΜΧςςΧΞΧΠ�ΧΚΠΓΜΥΓΠ�ΜΩΝΛΓςΩΜΥΓς��ςΚΓΧΝΩΓΓς��ΘΠ�ΜκΥΚςΓΝς[�ΞΚΚΞΧΝκϑςΓΚΠκ�ΟΧΝΝΚΠΠΩΜΥΓΥΥΧ�ΛΧ�ΚςΥΓ
ΟΩΤΥΜΓΓΠ�ΜκΥΚςςΓΝ[ΧΝΩΓ�ΥΓΜκ�ΟΩΤΥΜΧΧΟΘ�ΧΝΩΓΝκϑςΓΚΠκ��2κκΥς{ΜΘΤΜΓΩςΓΠΧ�Μκ[ςΓςςΚΚΠ�ςΚΓΞΧΚϑςΘΓϑςΘ
��Π�ΜΘϑΦΧΝΝΧ����Ο��ςΚΓΞΧΚϑςΘΓϑςΘ���Π�ΛΧ�ΞΧΝςΧςΚΓ���Π�ΜΘϑΦΧΝΝΧ������ΜΩΠ�ςΧΧΥ�ΧΝΩΓΓΠ�ΥΚΥκΚΠΓΠ�ΝΚΚ�
ΜΓΠΠΓ�ΟΧΝΝΚΠΠΓςςΚΚΠ�Μκ[ςςκΓΠ�ΡκκΥς{ΜΘΤΜΓΩςςΧ���Ο��8ΧΝςΧςΚΓ���Π�ΡκκΥς{ΛΓΠ�ΧΤΞΚΘΚΠΠΚΥΥΧ�Μκ[ςΓςςΚΚΠ
.+2#561�Π�ΝΚΚΜΓΠΠΓΡκκΥς{ΛΓΠ�ΝΩΜΩΧΤΞΘΛΧ��ϑςςΡ���ΝΚΡΧΥςΘ�Ξςς�ΗΚ�ΚΠΦΓΖ�ϑςΟ���.ΚΚΜΓΠΠΓΟκκΤκς�ΥΓΝΞΚςΓς�
ςΚΚΠ�ΝΚΚΜΓΠΠΓΞΚΤΧΥςΘΠ�ΝΚΚΜΓΠΠΓΟκκΤκΜΧΤςΘΚΥςΧ��ϑςςΡΥ���ΓΖςΤΧΠΓς�ΝΚΚΜΓΠΠΓΞΚΤΧΥςΘ�ΗΚ�ΨΓ∆ΙΚΥ�ΥΘΞΓΝΝΩΜ�
ΥΓς�ΨΓ∆ΙΚΥ�ςΓΟΡΝΧςΓ�ϑςΟΝ!ΕΘΠΗΚΙ ΝΚΚΜΓΠΠΓ���.ΘΡΡΩΥΚΛΘΚςΩΥΡΧΚΜΧΠ�ΟΧΝΝΚΠςΧΟΚΥΓΥΥΧ�ΘΠ�ΟΧΝΝΚΠΠΓςςΩ
[ΜΥΚ�ςκ[ςς{ΧΝΩΓ�ςΘΚΟΚΠΠΧΥΥΧ�ΘΝΓΞΧΠΧ�

−ΩΝΛΓςΩΥςΓΠ�Ρ{Ν[ΡκκΥς{ΛΓΠ�ΟκκΤΚςςκΟΚΥΓΥΥκ�ΘΠ�ϑΩΘΟΚΘΚςΩ�ΟΟ��ςΚΓΠΡΚΠΠΧΠ�ΝΧΧςΩ�ΛΧ�ΝΓΞΓ[Υ��ΧΛΘΠΓΩ�
ΞΘΛΓΠ�ΜΓΥΜΚΟκκΤκΚΠΓΠ�ΡΧΚΠΘ��ΧΛΘςΚϑΓ[Υ�ΛΧ�ϑΚΩΜΜΧΥΜΘΜΘΞΧΜΚΘς��/ΩΤΥΜΧΩΥΝΧΚςΘΜΥΓΠ��ΟΩΤΥΜΧ��ΛΧ�ΝΘΩ�
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ϑΓΧΝΩΓΚΦΓΠ�ΥΓΜκ�ΜΩΝΛΓςΩΥςΓΠ�ϑΚΩΜΜΧΥΜΘΜΘΜΘϑςΧΚΥΓς�ΞΧΜΚΘς�ΛΧ�ΡκκΥς{ΛΓΠ�ΝΧΥΜΓΠςΧΜΧΧΞΧς�ΘΞΧς�/+�
0∋4#�ϑΧΠΜΜΓΓΠ�ΝΘΡΡΩΤΧΡΘΤςΚΥςΧ��ςΩςΜΚΟΩΥΤΧΡΘΤςςΚ�������������ΛΧ�ΠΓ�ΡΘϑΛΧΩςΩΞΧς�;ϑΦ[ΥΞΧΝςΧΚΠ
[ΟΡκΤΚΥς{ΞΚΤΧΥςΘΠ��∋2#��ςΩςΜΚΟΩΜΥΚΚΠ�ΛΧ�ΛΩΝΜΧΚΥΩΚϑΚΠ�

.ΧΥΜΓΩΟΧΠ�ΟΧΝΝΚΠΠΩΜΥΓΥΥΧ�Μκ[ςΓςς[�ϑΚΩΜΜΧΥΜΘΜΘΛΧΜΧΩΟΧ�ΘΠ�ΡΓΤκΚΥΚΠ�−ΧΠΥΧΠςΓΤΞΓ[ΥΝΧΚςΘΜΥΓΠ�ςΘ�
ςΓΩςςΧΟΧΠ�2#/%∗#4�ϑΧΠΜΜΓΓΠ�ΛΩΝΜΧΚΥΩΥςΧ��2ΓΠΠΧΠΓΠ�Γς�ΧΝ��������5ΚΝΝΧΠΡκκ��������ΛΘΥΥΧ�ΥΓΝΞΚ�
ςΓςςΚΚΠ�ΜΧςΩΡ{Ν[Π�ΘΟΚΠΧΚΥΩΩΜΥΚΧ�ΓΤΚ�∋ΩΤΘΘΡΧΠ�ΜΧΩΡΩΠΙΓΚΥΥΧ�ΛΧ�ΓΤΚ�ΞΩΘΦΓΠΧΚΜΘΚΠΧ�∗ΓΝΥΚΠΙΚΥΥκ�
∋ΦΩΥςΧΞΧΜΥΚ�ΜΘΜΘΛΧΜΧΩΟΧΜΥΚ�ΞΧΝΚςςΚΚΠ�∗ΓΝΥΚΠΙΚΠ�ΜΧΩΡΩΠΜΚ�ΚΝΟΧΠ�ϑΚΩΜΜΧΥΡΚςΘΚΥΩΩΦΓς�ΜΓΞκκΝΝκ��ΛΘΝ�
ΝΘΚΠ�ΜΧςΩΡ{Ν[Π�ΓΦΩΥςΧΞΩΩΥ�ΘΠ�ΥΩΩΤΚΠ��.ΧΥΜΓΩΟΧΠ�ΝΓΞΚκΟΚΥΟΧΝΝΚΠΠΩΜΥΓΥΥΧ�ϑΩΘΟΚΘΚςΚΚΠ�ΠΓΝΛκ�ΓΤΚ
ϑΚΩΜΜΧΥΜΘΜΘΝΩΘΜΜΧΧ��2/��������������2/������������2/������������ΛΧ�2/��� �������−κ[ςΓςς[�ϑΚΩΜ�
ΜΧΥςΓΠ�ςΚϑΓ[Υ�ΟΧΝΝΚΥΥΧ�ΜΧΚΜΚΝΝΓ�ΜΘΜΘΝΩΘΜΚΝΝΓ�ΘΝΚ�ΥΧΟΧ�����Ι�ΕΟñ��/ΧΝΝΚ�ΘΝΓςςΧΧ��Γςςκ�����ςΧΚ�ΓΠΓΟ�
ΟκΠ�ϑΚΩΜΜΧΥΚΥςΧ�ΘΠ�ϑΧΝΜΧΚΥΚΛΧΝςΧΧΠ�ΥΩΩΤΓΟΡΚΧ�ΜΩΚΠ�����Ο�

��� 6ΘΚΟΚΠςΧΟκκΤκς�ΛΧ�Ρ{Ν[ΡκκΥς{ΜΓΤςΘΚΟΓς
2{Ν[ΟΧΝΝΚΠΠΩΜΥΚΥΥΧ�ϑΩΘΟΚΘΚΦΩς�Ρ{Ν[ΝκϑςΓΓς�ΛΧ�ΠΚΚΦΓΠ�ςΘΚΟΚΠςΧ�ΧΛΧς�ΘΠ�ΓΥΚςΓςς[�ςΧΩΝΩΜΘΥΥΧ����.Γ�
ΞΚκΟΚΥΝΧΥΜΓΠΠΧς�ΘΠ�ςΓϑς[�ΞΩΘΤΘΜΧΩΥΚΝΝΓ��ΛΘΝΝΘΚΠ�ΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΝΝΧ�ΘΠ�ςΘΚΟΚΠςΧΧ��ΥΓΜκ�ΝΧΥςΧΩΥςΘΚΟΚΠ�
ςΧΧ�ςΓϑΦκκΠ�ΜΓΥΜΓ[ς[ΜΥΓςςκ�ΜΘΜΘ�ςΘΚΟΚΠςΧΡκΚΞκΠ�ΧΛΧΠ�

2κκΥς{ΜΓΤςΘΚΟΚΓΠ�ΟκκΤΚς[ΜΥΓς�ΘΠ�Μκ[ςκΠΠ{Π�Υ[ΚΥςκ�ςΓϑς[�ΡκκΘΥΚΠ�ΘΝΘΥΩϑςΓΚΥΥΧ��ΛΘΝΝΘΚΠ�ΘΝΘΥΩϑςΓΓς
ΘΞΧς�Ρ{Ν[ΡκκΥς{ΛΓΠ�Υ[Πς[ΟΚΥΓΝΝΓ�ΛΧ�ΝΓΞΚκΟΚΥΓΝΝΓ�ϑ[Ξκς�ςΧΚ�ΜΘϑςΩΩΝΝΚΥΓς��6κΥςκ�ΛΘϑςΩΓΠ�Ο[{Υ�ΡκκΥς{�
ΜΓΤςΘΚΟΓς�ΛΧ�ΝΓΞΚκΟΚΥΝΧΥΜΓΝΟΚΓΠ�ςΩΝΘΜΥΓς�ΓΦΩΥςΧΞΧς�ςΚΝΧΠςΓΚςΧ��ΛΘΝΝΘΚΠ�Ρ{Ν[ΡκκΥς{ς�ΛΧ�ΠΚΚΦΓΠ�ΞΧΚΜΩ�
ςΩΜΥΓς�ΝκϑΚΧΝΩΓΓΠ�ΚΝΟΧΠΝΧΧςΩΩΠ�ΘΞΧς�ΥΩϑςΓΓΝΝΚΥΓΠ�ΥΩΩΤΚΧ�

6ΧΩΝΩΜΜΘ����2{Ν[ΡκκΥς{ΝκϑςΓΓς�ΛΧ�ΠΚΚΦΓΠ�ΟΧΝΝΚΠΠΩΜΥΓΥΥΧ�Μκ[ςΓς[ς�ΡκκΥς{ΜΓΤςΘΚΟΓς��2/����

2κκΥς{ΝκϑΦΓ
2/���ΡκκΥς{ΜΓΤ�
ΤΘΚΠ��Ι�Ο�Υ�

6ΘΚΟΚΠςΧ�ΧΚΜΧ ∗ΩΘΟΚΘΚςΧ

−ΧΧςΘΡΧΚΜΜΧΝΚΚΜΓΠΠΓ ����Ζ����� ΜΝΘ�����
����Ο��ΞΧΚϑςΘΓϑςΘ���

����Ο��ΞΧΚϑςΘΓϑςΘ���

5ΚΥκΚΠΓΠ�ΝΚΚΜΓΠΠΓ ����Ζ����� ΜΝΘ����� ����Ο

−κΥΚςςΓΝ[ΜΓΠςςκ ����Ζ����� ΜΝΘ����� Π����ϑΧ

.ΘΡΡΩΥΚΛΘΚςΩΥΧΝΩΓ ����Ζ����� ΜΝΘ����� Π����ϑΧ

/ΩΤΥΜΧΩΥ ����Ζ����� ΜΝΘ����� ����Ο

8ΧΝςΧςΚΓ�� ����Ζ����� ��ϑ 2ΚςΩΩΥ�����ΜΟ

��� 2{Ν[ΠςΘΤΛΩΠςΧΜΓΚΠΘς

6ΘΚΟΚΠςΧ�ΧΝΩΓΓΝΝΧ�Μκ[ςΓςςκΞΚκ�Ρ{Ν[ΠςΘΤΛΩΠςΧΜΓΚΠΘΛΧ�ΘΞΧς�ςΓΚΦΓΠ�ΛΧ�ΜΩΝΛΓςΩΥΞκ[ΝΚΓΠ�ΜΧΥςΓΝΩ��ΥΩΘΝΧΩΥ
ΛΧ�ΧΥΗΧΝςςΚΡΚΠςΘΛΓΠ�ΡΩϑςΧΧΠΧΡΚςΘ��4ΚΥςΓ[ΥΧΝΩΓΓς�ΡΩϑΦΚΥςΓςΧΧΠ�ϑΧΤΛΧΧΟΧΝΝΧ�ςΧΤΡΓΓΠ�ΟΩΜΧΧΠ��/ΩΤΥ�
ΜΧΩΜΥΓΠ�Ρ{Ν[ΡκκΥς{Λκ�ΞΧΚΟΓΠΠΓςΧΧΠ�ΜΧΥςΓΝΩΝΝΧ�ΟΩΤΥΜΧΩΜΥΓΠ�ΛΘΜΧΚΥΓΥΥΧ�ΞΧΚϑΓΓΥΥΧ�ΛΧ�ΜΘςΓΝΘΚΦΩΚΝΝΧ
ΜΩΝΛΓςΚΠϑΚϑΠΘΚΝΝΧ��6ΓϑΘΜΜΧΧΝΝΧ�ΜΧΥςΓΝΩΝΝΧ�ΟΩΤΥΜΧΩΜΥΓΠ�Ρ{Ν[ΡκκΥς{ς�ΡΚΓΠΓΠΓΞκς�ΜΚΤΛΧΝΝΚΥΩΩΦΓΠ�ΡΓ�
ΤΩΥςΓΓΝΝΧ����������/ΧςΓΤΚΧΧΝΚΠ�ΥΚΚΤΤΘΠ�ΛΧ�ΜΩΝΛΓςΩΜΥΓΠ�Ρ{Ν[ΡκκΥς{ΜΓΤςΘΚΟΓς�ΘΞΧς�ΜΘΥςΓΧΝΝΧ�ΟΧΧ�ΧΚ�
ΠΓΜΥΓΝΝΧ�ΠΘΚΠ������ΡΚΓΠΓΟΡΚκ��.ΚΥκΜΥΚ�ϑΚϑΠΧΠ�ΘΚΜΓΧΠΝΧΚΠΓΠ�ΝΧΥςΧΧΟΚΠΓΠ��ΝΧΥςΧΩΜΥΓΥΥΧ�Μκ[ςΓςς[
ΥΩΘΛΧΩΥ�ΛΧ�ΟΧϑΦΘΝΝΚΥΚΟΟΧΠ�ΟΧςΧΝΧς�ΡΩΦΘςΩΥΜΘΤΜΓΩΦΓς�ΞκϑΓΠςκΞκς�Ρ{Ν[Π�ΟΩΘΦΘΥςΩΟΚΥςΧ��ΜΩΠ
ςΧΧΥ�ϑΚϑΠΧΠ�Μκ[ςςκΟΚΠΓΠ�[ΝΚΜΧΡΧΥΚςΓΓςΚΝΝΧ�ΝΚΥκκ�Ρ{Ν[ΡκκΥς{Λκ�

��� ∋ΡκΞΧΤΟΩΩΥςΧΤΜΧΥςΓΝΩ

;ΝΓΚΥΓΥςΚ�ΝΓΞΚκΟΚΥΝΧΥΜΓΝΟΚΓΠ�ΜΘΜΘΠΧΚΥΓΡκΞΧΤΟΩΩΥ�ΜΘΘΥςΩΩ�ΡκκΘΥΚΠ�ΡκκΥς{ςΚΓςΘΛΓΠ�ΓΡκΞΧΤΟΩΩΜ�
ΥΚΥςΧ����°�������ΥκκΧΚΠΓΚΥςΘΠ�ΛΧ�ΥΓΠ�ΓΦΩΥςΧΞΩΩΦΓΠ�ΓΡκΞΧΤΟΩΩΜΥΚΥςΧ����°������ΛΧ�ΝΧΥΜΓΠΠΧΠ
ΓΡκΞΧΤΟΩΩΜΥΚΥςΧ����°�������.ΘΡΡΩςΩΝΘΜΥΓΠ�ΝΩΘςΓςςΧΞΩΩΥ�[ΜΥΚςςκΚΥΓΥΥκ�ΡΚΥςΓΓΥΥκ�ΘΠ�ϑΓΚΜΘΚΟΟΚΝ�
ΝΧΧΠ�ςΩΠςΚΡΚςΘΚΥΩΩΜΥΚΧ�ΝΧΥΜΓςςΧΓΥΥΧ�ΛΧ�ΥΓΠ�ΓΦΩΥςΧΞΩΩΥ�ΡΧΤΧΠΓΓ�ΡΚςΓΟΡΚΧΚΜΧΚΥΡΚςΘΚΥΩΩΜΥΚΧ�ΝΧΥΜΓςςΧ�
ΓΥΥΧ��∋ΡκΞΧΤΟΩΩΦΓς�ΘΞΧς�ΡΚΓΠΓΟΡΚκ�ΞΓΤΤΧςςΧΓΥΥΧ�ΓΤΚ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΟΧΝΝΚΠΠΩΥςΩΝΘΜΥΚΧ�ΜΓΥΜΓΠκκΠ�
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∗ΧΛΧΡ{Ν[ΡκκΥς{ΛΓΠ�ΧΤΞΚΘΚΠΠΚΥΥΧ�ΥΩΩΤΚΟΟΧς�ΓΡκΞΧΤΟΩΩΦΓς�ΝΚΚςς[Ξκς�ΡκκΥς{ΟκκΤκκΠ�ΛΧ�ΥΓΠ�ΤΚΚΡΡΩ�
ΞΩΩςΓΓΠ�ΘΝΘΥΩϑςΓΚΥςΧ��ΜκΥΚςΓΝςκΞκΠ�ΧΚΠΓΓΠ�ΝΧΧΦΩΥςΧ�ΛΧ�ςΘΚΟΚΠςΧςΧΡΘΛΓΠ�ΞΧΚΜΩςΩΜΥΚΥςΧ��2{Ν[ΡκκΥς{�
ΟκκΤκς�ΛΧ�ϑΚΩΜΜΧΥΜΘΜΘΛΧΜΧΩΟΧ�ΞΧΚϑςΓΝΓΞΧς�ΥΩΩΤΓΥςΚ�ςΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΧΜςΚΞΚςΓΓςΚΠ��ΡΚΠςΘΛΓΠ�ΜΩΚΞΩΩΦΓΠ�ΛΧ
ΘΝΘΥΩϑςΓΚΦΓΠ�ΟΩΜΧΧΠ��+ΠςΓΠΥΚΚΞΚΥΚΟΟκς�ΡκκΥς{ΛΧΜΥΘς�ΘΞΧς�Ν[ϑ[Κςκ�ΛΧ�ΞΘΚΞΧς�ΘΝΝΧ�ϑ[ΞΚΠΜΚΠ�ΜΘΤΜΓΚςΧ
ΞΓΤΤΧςςΩΠΧ�ΠΘΤΟΧΧΝΚΚΠ�ςΩΘςΧΠςΘςΚΝΧΠςΓΓΥΓΓΠ�ΛΧ�ΡΚΦΓΟΟκΠ�ΧΛΧΠ�ΜΓΥΜΚΧΤΞΘΚϑΚΠ�

∋ΡκΞΧΤΟΩΩςςΧ�ΝΧΥΜΓΠςΧςΩΝΘΜΥΚΚΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΧ�Ο[{Υ�ΟΧΝΝΚΠ�ΥςΧςΚΘΠΧΧΤΚΥΩΩΥ��/ΧΝΝΚΝΝΧ�ΝΧΥΜΓςΧΧΠ�ΡκκΥς{�
ΝκϑςΓΓΝςκ�ΓςΓΠΓΞκΠ�ΓΡκΡΩϑςΧΩΥΡΚΝΞΓΠ�ΜΓΥΜΚΟκκΤκΚΥςκ�ΛΧΜΧΩςΩΟΚΥςΧ�[ΟΡκΤΚΥς{{Π�ςΩΠΠΚΠ�ΧΚΜΧ�ΧΥΜΓ�
ΝΚΠ��ΘΝΓςςΧΓΠ�ΥκκΘΝΘΥΩϑςΓΓΠ�ΛΧ�ΡκκΥς{Π�Ρ[Υ[ΞκΠ�ΞΧΜΚΘΠΧ�ΜΘΜΘ�ΧΛΧΠ��6[[ΠΚΥΥκ�ΘΝΘΥΩϑςΓΚΥΥΧ�Ρ{Ν[�ΞΘΚ
ΝΓΚΛΧΚΝΝΧ�ΚΝΟΧΥΥΧ�ΡΚςΓΟΡκκΠ��ΥΓΩΤΧΧΞΚΓΠΜΚΠ�ςΩΠςΚΓΠ�ΧΚΜΧΠΧ��ακΤΚΘΝΘΥΩϑςΓΚΥΥΧ�ΡκκΥς{�ΞΘΚ�ΞΧΚϑΦΓΝΝΧ
ΡΧΝΛΘΠΜΚΠ�ΓΥΚΟ��ςΩΩΝΓΠ�ΠΘΡΓΩΦΓΠ�ΛΧ�ΡΩΩΥΜΚςςΧΚΥΩΩΦΓΠ�ΟΩΜΧΧΠ�

−ΧΥΞΚΝΝΚΥΩΩΥ��ΓΤΚς[ΚΥΓΥςΚ�ΡΩΩΥςΘ��ΞΧΚΜΩςςΧΧ�ΚΝΟΧΠΝΧΧςΩΩΠ�ΥΩΘΤΧΧΠ�ΡΚΦκςςκΟκΝΝκ�ΛΧ�ΓΟΚςςΘΚΟΧΝΝΧ�ϑΚΩΜ�
ΜΧΥΚΧ�ΛΧ�ΜΧΧΥΩΛΧ�ΥΓΜκ�ΓΡκΥΩΘΤΧΧΠ�ΟΩΩςςΧΟΧΝΝΧ�ΟΓςΓΘΤΘΝΘΙΚΥΚΧ�ΘΝΘΥΩϑςΓΚςΧ��/ΓςΓΘΤΘΝΘΙΚΥΚΝΝΧ�ςΓΜΚ�
Λ{ΚΝΝκ�ΘΠ�ΞΧΚΜΩςΩΥςΧ�ΓΡκΡΩϑςΧΩΜΥΚΓΠ�ΜΩΝΜΓΩςΩΟΚΥΓΓΠ�ΥΓΜκ�ΥΓΠ�ΧΚΜΧΠΧ�ςΧΡΧϑςΩΞΧΧΠ�ΓΡκΡΩϑςΧΩΜ�
ΥΚΓΠ�ΥΓΜΘΚςςΩΟΚΥΓΓΠ��ΝΧΚΟΓΠΓΟΚΥΓΓΠ��ΦΓΡΘΥΚςΚΘΘΠ�ΛΧ�ΟΩΩςΩΠςΧΧΠ��5ΩΘΛΧΟΓςΥκΞ[{ϑ[ΜΜΓΓς�ΡΧΤΧΠ�
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ΥΚΧ�ΚΝΟΧΥΥΧ��∋ΥΚΟ������ΟΓςΤΚΠ�ΝΓΞ[ΚΥΓΠ�ΥΩΘΛΧΞ[{ϑ[ΜΜΓΓΠ�ΘΠ�ςΘΦΓςςΩ�ΞΘΚΞΧΠ�ΞκϑΓΠςκκ�Ρ{Ν[Π�Οκκ�
Τκκ�ΘϑΚ�ΜΩΝΜΓΠΓΓΥΥΧ�ΚΝΟΧΥΥΧ�ΠΘΚΠ�������/ΧΠΠΓΤΜΘΥΜΚ��∗��������
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5ΩΘΟΓΥΥΧ�ΓΚ�ΘΝΓ�ΞΘΚΟΧΥΥΧ�ΘΝΓΞΚΧ�ϑΧΛΩΡΚςΘΚΥΩΩΦΓΠ�ΘϑΛΓΧΤΞΘΛΧ��866�Π�ΛΩΝΜΧΚΥΩ�≥∗ΧΛΩΘϑΛΓΧΤΞΘΛΓΠ
ΡΓΤΩΥςΓΓς≥�ΓΥΚςςκκ��Γςςκ�ΞΚΚϑς[Ξ[[ΥϑΧΚςςΧΧ�ςΧΤΜΧΥςΓΝςΧΓΥΥΧ�ΘϑΛΓΧΤΞΘΚΠΧ�ΞΘΚςΧΚΥΚΚΠ�Μκ[ςςκκ�ϑΧΛΩΗΤΓΜ�
ΞΓΠΥΥΓΛκ��°�����6κΝΝ{ΚΠ�ΧΝΧΤΧΛΧ�����ΜΘΥΜΚΥΚ�ϑ[ΞΚΠ�ΓΡκΟΚΓΝΝ[ςςκΞΚκ�ϑΧΛΩΛΧ��;ΝκΤΧΛΧΧ�����ΞΘΚςΧΚΥΚΚΠ
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∗ΧΛΩΠ�ΝΓΞΚκΟΚΥΟΧΝΝΚΠΧ�Μκ[ςΓςςΚΚΠ�%#.27((�ΟΧΝΝΚΧ��5Γ�ΘΠ�;ϑΦ[ΥΞΧΝςΧΚΠ�[ΟΡκΤΚΥς{ΞΚΤΧΥςΘΠ�∋2#Π�ςΘΚ�
ΟΓΜΥΚΧΠΠΘΥςΧ�ΝΩΘςΩ�ΟΧΝΝΚ��ΛΧ�ΥΓ�ΘΠ�ΞΧΡΧΧΥςΚ�Μκ[ςΓςςκΞΚΥΥκ��%#.27((�ΘΠ�ΠΥ��≥ΡΩΗΗ≥�ΟΧΝΝΚ��ΛΘΜΧ�ΛΧ�
ΜΧΧ�ΡκκΥς{Π�ΡΚΓΠΚΚΠ�≥ΡΚΝΞΚΚΠ≥�ΛΧ�ΥΓΩΤΧΧ�ΠκΚΦΓΠ�ΓςΓΠΓΟΚΥςκ�ΝΧΥΜΓΠςΧ�ΧΝΩΓΓΝΝΧ��/ΧΝΝΚΚΠ�ΝΚΚςς[Ξκς�ΘΝΓΠ�
ΠΧΚΥΓΥςΚ�ΟΧΝΝΚΠΠΩΥΧΝΩΓΓΠ�ΚΝΟΧΞΚΤςΧΩΜΥΓς�ΝΧΥΜΓΞΧ�%#./∋6�ΛΧ�ΝΧΥΜΓΠςΧςΩΝΘΥςΓΠ�ΜκΥΚςςΓΝ[[Π�Μκ[ςΓς�
ςκΞκ�%#.2156�

%#.27((�ΧΠςΧΧ�ΘΝΓςΩΥΧΤΞΘΚΥΓΥςΚ�ςΩΝΘΜΥΓΜΥΚ�[ϑΦΓΠ�ςΩΠΠΚΠ�ΜΓΥΜΚΟκκΤκΚΥΓΠ�ΡΚςΘΚΥΩΩΦΓΠ��6κΟκ�ΘΠ�ΠΥ�
ΡΚςΜκΜΓΥςΘΚΠΓΠ�ΡΚςΘΚΥΩΩΥ��ΛΘΜΧ�ςΧΤΜΘΚςςΧΧ��Γςςκ�ΝΧΥΜΓΠςΧΡΚΥςΓΓΥΥκ�ΘΠ�ϑΧΛΩΧ�ςΚΓς[ΝΝκ�ΞΘΚΟΧΜΜΩΩΦΓΝΝΧ
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��� 2{Ν[ΟΧΝΝΚΠΠΩΥ

∗ΧΛΧΡ{Ν[ΡκκΥς{ΛΓΠ�ΟκκΤκκΠ�ΞΧΚΜΩςςΧΞΧς�ςΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΘϑΓΝΝΧ�ΟΓΤΜΚςςκΞκΥςΚ�ΥκκΘΝΘΥΩϑςΓΓς��ΥΧΦΧΠςΧ�ΛΧ
ςΩΩΝΚ���.ΧΥΜΓΩΟΧΠ�ΘΥΧΝςΧ�ΘΝΘΥΩϑςΓΚΝΝΧ�ΘΠ�ΥΩΩΤΚ�ΟΓΤΜΚς[Υ��ΜΘΥΜΧ�ΜΩΚΞΧ��ΛΧ�ΟκΤΜκΦΓΡΘΥΚςΚΘΝΝΧ�ΘΠ
ΥΩΩΤΚ�ΟΓΤΜΚς[Υ�Ρ{Ν[Π�ΝΓΞΚκΟΚΥΓΠ�ΜΧΠΠΧΝςΧ�

2{Ν[Π�ΝΓΞΚκΟΚΥΝΧΥΜΓΝΟΚΠ�ΧΤΞΚΘΚΦΩς�ΓΤΚ�ΟΧΝΝΚΠΠΩΥςΚΝΧΠςΓΚΦΓΠ�ΞΩΘΤΘΜΧΩΥΚ��ΛΧ�ΞΩΘΥΚΡΚςΘΚΥΩΩΦΓς
��Ι�Ο���ΘΠ�ΓΥΚςΓςς[�ΜΩΞΚΓΠ�����ΜΧΤςςΧΡΘϑΛΚΝΝΧ��8ΩΘΤΘΜΧΩΥΚΡΚςΘΚΥΩΩΦΓς�ΘΞΧς�ΚΝΟΧΠΝΧΧΦΩΠ�ΤΧΛΧ�ΧΤΞΘΚ�
ϑΚΠ�ΞΓΤΤΧςςΧΞΚΧ��ΞΩΘΦΓΠ�����ΜΘΤΜΓΚΟΡΚΧ�ΞΩΘΤΘΜΧΩΥΚΡΚςΘΚΥΩΩΜΥΚΧ��2ΚςΘΚΥΩΩΥΜκ[ΤκΥς{ς�ΓΚΞκς�ΓΦΩΥςΧ
ΜΘΜΘ�ςΧΤΜΧΥςΓΝΩΧΝΩΓΓΝΝΧ�ΥΧΟΧΠΧΚΜΧΚΥΓΥςΚ�ΞΧΝΝΚςΥΓΞΧΧ�ςΚΝΧΠΠΓςςΧ��ΞΧΧΠ�ΡΚςΘΚΥΩΩΜΥΚΓΠ�ΥΩΩΤΚΟΟΧς�ΧΤ�
ΞΘς�ΥΧΧςςΧΞΧς�ΓΥΚΚΠς[κ�ΓΤΚ�ΝΧΥΜΓΠςΧΡΚΥςΓΚΥΥκ�ΓΤΚ�ΧΛΧΠΜΘϑςΚΠΧ��.ΧΥΜΓΠΠΘΚΥΥΧ�ΓΚ�ΘΝΓ�ϑΩΘΟΚΘΚςΩ�ΧΝΩΓΓΠ
ςΧΩΥςΧΡΚςΘΚΥΩΩΜΥΚΧ�ΞΧΝςΧςΚΓ���ΝΩΜΩΩΠ�ΘςςΧΟΧςςΧ��ΛΘςΓΠ�ΡΚςΘΚΥΩΩΦΓς�ΓΦΩΥςΧΞΧς�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧ�
ΟΚΧ�ΡΚςΘΚΥΩΩΥΝΚΥΚκ��8ΩΘΥΚΜΓΥΜΚΧΤΞΘΘΠ�ΞΓΤΤΧςςΧΞΧς�ΡΚςΘΚΥΩΩΦΓς�ΘΠ�ΓΥΚςΓςς[�ΜΩΞΚΥΥΧ�����

−ΩΞΚΥΥΧ�ΓΥΚςΓς[ς�ςΩΝΘΜΥΓς�ΘΠ�ΝΧΥΜΓςςΩ�ΞΩΘΥΚΓΠ�����������ΥκκΧΚΠΓΚΥςΘΝΝΧ��ΛΘςΜΧ�ΘΠ�[ϑΦΚΥςΓςς[�ΥΧ�
ΟΧΧΠ�ΜΩΞΧΧΠ�

2{Ν[ΡκκΥς{ΛΓΠ�ΞΧΚΜΩςΩΥ�ΝΧΥΜΓΩΟΧΧΠ�ΘΠ�ΓΥΚςΓςς[�ΜΩΞΚΥΥΧ�����

−ΩΞΧ����6ΓΘΝΝΚΥΩΩΥΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧς�ΤΧΛΧ�ΧΤΞΘΘΠ�ΞΓΤΤΧςςΧΞΧς��ΞΩΘΦΓΠ�����ΜΘΤΜΓΚΟ�
ΟΧς�2/���ΞΩΘΤΘΜΧΩΥΚΡΚςΘΚΥΩΩΦΓς���Ι�Οñ���8ΩΘΤΘΜΧΩΥΚΡΚςΘΚΥΩΩΦΓΠ�ΤΧΛΧ�ΧΤΞΘ�ΘΠ�����Ι�Οñ��−ΩΞΧΥΥΧ�ΟΧΝ�
ΝΚΠΠΓςςΩ�ςΚΓΞΧΚϑςΘΓϑςΘ���
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/ΩΤΥΜΧΩΜΥΓΥΥΧ�Υ[Πς[ΞΚΓΠ�ϑΧΛΧΡ{Ν[ΡκκΥς{ΛΓΠ�Ρ{Ν[ΡκκΥς{ΛΓΠ�ΡκκΥς{ΜΘΤΜΓΩΦΓς�ΘΞΧς�ΥΩϑςΓΓΝΝΚΥΓΠ
ΟΧςΧΝΚΧ��ΧΝΝΓ���Ο��ΛΘςΓΠ�ΠΘΤΟΧΧΝΚςΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΞΧΚΜΩςΩΥΧΝΩΓ�ΘΠ�ΥΩϑςΓΓΝΝΚΥΓΠ�ΡΚΓΠΚ��ΞΧΚΜΜΧ�ΡκκΥς{Λκ
ΟΩΘΦΘΥςΩΩ�ςΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΧΚΜΧΠΧ�ΛΧςΜΩΞΧΥςΚ��.ΓΞΚκΟΚΥΝΧΥΜΓΝΟΚΥΥΧ�ΟΩΤΥΜΧΩΜΥΓΥΥΧ�Υ[Πς[Ξκς�ϑΧΛΧΡκκΥ�
ς{ς�ΘΞΧς�ΥΩϑςΓΓΝΝΚΥΓΠ�ΥΩΩΤΚΧ�ΞΓΤΤΧςςΩΚΠΧ�ΟΩΚϑΚΠ�ςΘΚΟΚΠςΘΚϑΚΠ�ΛΧ�ΥΚΜΥΚ�ΥΓ�ΘΠ�ΟΓΤΜΚςςκΞΚΠ�ΝκϑΚΧΝΩΓΓΠ
ΚΝΟΧΠΝΧΧςΩΩΠ�ΞΧΚΜΩςςΧΞΧ�ςΘΚΟΚΠςΧ��/ΩΤΥΜΓΓΠ�ΧΛΘΠ�ΛΧ�ΟΩΩΠ�ΛκςΓΜΓΥΜΩΜΥΓΠ�ΝΚΚΜΓΠςΓΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧ
Ρ{Ν[ΡκκΥς{�ΞΧΚϑςΓΝΓΓ�ςΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΟΩΜΧΧΠ�ΞΩΘΤΘΜΧΩΥΚςΧΥΘΝΝΧ�ΥΩϑςΓΓΝΝΚΥΓΠ�ΡΧΝΛΘΠ��5ΩΩΤΚΟΟΧΠ�ΝΚΚΜΓΠ�
ΠΓςΚϑΓ[ΦΓΠ�ΛΧ�ΡΘΩςΧΛΧΜΥΘΠ�ΧΚΜΧΠΧ�Ν[ϑ[ςΧΚΜΧΚΥΓς�Ρ{Ν[ΡκκΥς{ς�ΞΘΚΞΧς�ΧΚϑΓΩςςΧΧ�ΝκϑΚ[ΟΡκΤΚΥς{ΥΥκ�Ν[�
ϑ[ςΧΚΜΧΚΥΚΧ�Ρ{Ν[ΡΚςΘΚΥΩΩΥϑΩΚΡΡΩΛΧ��ΛΘςΓΠ�ΜΩΝΛΓςΩΥΞκ[ΝΚΓΠ�Ρ{Ν[ΠϑΧΝΝΚΠΠΧΝΝΧ��ΓΥΚΟ��ΧΥΗΧΝςςΚΡΚΠςΘΛΓΠ
ΡΩϑςΧΧΠΧΡΚςΘ�ΛΧ�ΜΩΝΛΓςΩΥΞκ[ΝΚΓΠ�ΜΧΥςΓΝΩ�ΥΩΘΝΧΩΥ��ΞΘΚΦΧΧΠ�ΞΧΚΜΩςςΧΧ�ΝκϑΚΟΡΚΓΠ�ΜΘϑςΓΚΦΓΠ�Ρ{Ν[ΞΧΚ�
ΜΩςΩΜΥΚΚΠ�ΟΓΤΜΚςςκΞκΥςΚ�

/ΧΝΝΚΠ�ΡΓΤΩΥςΓΓΝΝΧ�2/���ΤΧΛΧ�ΧΤΞΘΚϑΚΠ�ΞΓΤΤΧςςΧΞΧς�ΞΩΘΤΘΜΧΩΥΚ��ΛΧ�ΞΩΘΥΚΡΚςΘΚΥΩΩΦΓς�ΓΚΞκς�[ΝΚς[�ΥΩΩΠ�
ΠΚςΓΝςΩΛΓΠ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΡΓΤΩΥςΓΓΝΝΧ��−ΘΤΜΓΚΟΟΧς�ϑΓΠΙΚςΓςςκΞΚΓΠ�ϑΚΩΜΜΧΥςΓΠ�ΡΚςΘΚΥΩΩΦΓς�ΤΧΛΘΚςςΩΞΧς
ςΘΦΓΠΠκΜ{ΚΥΓΥςΚ�ςΘΚΟΚΠςΧ�ΧΝΩΓΓΠ�ΛΧ�ΟΩΤΥΜΧΩΥΧΝΩΓΓΠ�ΝκϑΓΚΥ[[ςΓΓΠ��−ΧΤΜΓΧΠ�ΜΘΜΘΝΩΘΜΧΠ�ϑΚΩΜΜΧΥςΓΠ
�2/��������ϑΧΝΜΧΚΥΚΛΧ�������&Ρ�������Ο��ΝΓΞΚκΟΚΠΓΠ�ΘΠ�ΝΩΘΠςΓΓΝςΧΧΠ�ΡΧΚΜΧΝΝΚΥςΧ�ΛΧ�ΡΚςΘΚΥΩΩΦΓς�ΞΘΚ�
ΞΧς�ΞΧΚϑΦΓΝΝΧ�ΧΝΩΓΓΝΝΚΥΓΥςΚ�ΡκκΥς{ΝκϑςΓΓΥςκ�ΤΚΚΡΡΩΓΠ�ΥΩΩΤΓΥςΚ��9ΚΝΥΘΠ�	�5Ωϑ���������2κκΧΥΚΧΥΥΧ
ΠκΟκ�ΜΧΤΜΓΧς�ϑΚΩΜΜΧΥΓς�ΘΞΧς�ΡΓΤκΚΥΚΠ�ΟΧΧΡΓΤκΥςκ�ΛΧ�ΠΓ�ΝΓΞΚκΞκς�ΓΥΚΟ��ςΩΩΝΓΠ��ΝΚΚΜΓΠςΓΓΠ�ΧΚϑΓΩς�
ςΧΟΧΠ�ΤΓΥΩΥΡΓΠΥΚΘΠ�ΛΧ�ΟΩΚΦΓΠ�ςΘΚΟΚΓΠ��ΜΩςΓΠ�ςκΥΥκ�ςΧΡΧΩΜΥΓΥΥΧ�ΟΩΤΥΜΧΩΜΥΓΠ��ςΘΚΟΓΥςΧ��.Γ�
ΞΚκΟΚΥΟΧςΜΧς�ΘΞΧς�[ΝΓΓΠΥκ�ΥΧςΘΛΧ�ΟΓςΤΓΛκ��ΟΩςςΧ�ΥΩΘςΩΚΥΚΥΥΧ�ΘΝΘΥΩϑςΓΚΥΥΧ�ΜΧΤΜΓΧς�ϑΚΩΜΜΧΥΓς�ΞΘΚ�
ΞΧς�ΝΓΞΚςκ�ΛΘΡΧ�ΩΥΓΚςΧ�ΜΚΝΘΟΓςΤΓΛκ��7�5��∋2#���������∋ΦΓΝΝκ�ΟΧΚΠΚςΩς�ΘΝΘΥΩϑςΓΓς�ΜΧΤΜΓΚΦΓΠ�ϑΚΩΜΜΧΥ�
ςΓΠ�ΝΧΧΛΧΝΝΓ�ΧΝΩΓΓΝΝΓ�ΝΓΞΚκΟΚΥΓΜΥΚ�ΘΞΧς�ΞΧΤΥΚΠ�ϑΧΤΞΚΠΧΚΥΚΧ�ΛΧ�ΞΧΧςΚΞΧς�ΓΥΚΟΓΤΜΚΜΥΚ�ΜΩΚΞΧΠ��ΧΩΤΚΠΜΘΚ�
ΥΓΠ�ΥκκΛΧΜΥΘΠ��ΛΘΠΜΧ�[ϑςΓ[ΦΓΥΥκ�ΓΥΚΚΠς[[�ΞΘΚΟΧΜΧΥςΧ�ΡΩΩΥΜΚςςΧΚΥςΧ�ςΩΩΝςΧ��ΥΓΜκ�ΚΝΟΧΟΧΥΥΘΛΓΠ
ΞΘΚΟΧΜΜΧΚςΧ�Ρ[Υς[ΞΚΤςΧΩΜΥΚΧ��2ΚΓΠϑΚΩΜΜΧΥςΓΠ��ϑΧΝΜΧΚΥΚΛΧ��������Ο��ΝκϑςΓΓς�ΘΞΧς�ΡκκΧΥΚΧΥΥΧ�ΡΓΤκΚ�
ΥΚΠ�ΓΤΚΝΧΚΥΚΥςΧ�ΡΘΝςςΘΡΤΘΥΓΥΥΓΚΥςΧ�ΛΧ�ΧΛΘΠΓΩΞΘΛΓΠ�ΟΘΘςςΘΤΚΡκκΥς{ΚΥςκ��ΟΩςςΧ�ΞκϑκΚΥΚΥΥκ�ΟκκΤΚΠ
Ο[{Υ�ΟΧΧΡΓΤκΥςκ��2ΚΓΠϑΚΩΜΜΧΥΓς�ΝΓΞΚκΞκς�ΚΝΟΧΥΥΧ�ϑΩΘΟΧςςΧΞΧΥςΚ�ΝΧΧΛΓΟΟΧΝΝΓ��ΘΥΧ�ΜΧΩΜΘΜΩΝ�
ΜΓΩΟΧΠ�ΟΩΜΧΠΧ�ΛΘΡΧ�ςΩϑΧΠΥΚΓΠ�ΜΚΝΘΟΓςΤΚΓΠ�ΟΧςΜΧΠ�
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/ΧΝΝΚΠΠΓςΩΥΥΧ�2/���ΝΓΞΚκΟΚΥΟΧΝΝΚΥΥΧ�ΞΩΘΦΓΠ�ςΧΤΜΧΥςΓΝΩΛΧΜΥΘΠ�����ΜΘΤΜΓΚΟΟΧς�ΞΩΘΤΘΜΧΩΥΚΡΚςΘΚΥΩΩ�
ΦΓς�ΝκϑΚΟΡΚΓΠ�ΧΥΩΚΠΤΧΜΓΠΠΩΥςΓΠ�ΜΘϑΦΧΝΝΧ�ΘΝΚΞΧς�ΥΩΩΤΚΟΟΚΝΝΧΧΠ�ΠΘΚΠ�������Ι�Οñ�ΓΝΚ�ΠΘΚΠ������
ΞΩΘΤΘΜΧΩΦΓΠ�ΤΧΛΧ�ΧΤΞΘΥςΧ��2ΘΚΜΜΓΩΥςΚΝΧΠςΓΚΥΥΧ��ΓΥΚΟ��ΡΩΩΥΜΚςςΧΚΥΓΠ�ΛΧ�ΜΘΞΧΠ�ςΩΩΝΓΠ�ΥΓΜκ�ΡΚςΓΟ�
ΟκΠ�ΡΘΩςΧΛΧΜΥΘΠ�ΧΚΜΧΠΧ��ΞΘΚΞΧς�ςΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΧΚΜΧΚΥΓς�Ρ{Ν[ΡκκΥς{ς�ΛΧ�ΡΚςΘΚΥΩΩΦΓς�Ν[ϑ[ςΧΚΜΧΚΥΓΥςΚ�ΘΝΝΧ
ΥΩΩΤΓΟΡΚΧ�ΛΧ�ΧΚϑΓΩςςΧΧ�ΞκϑκΚΥςκ�ΞΚΚϑς[Ξ[[ΥϑΧΚςςΧΧ��ΓΥΚΟ��ΡΚΠΠΘΚΝΝΧ�ςΧΚ�ΝΩΟΓΥΥΧ�ΠκΜ[ΞκΠκ�Ρ{Ν[Πκ�

6ΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΞΧΚΜΩςΩΜΥΓς�ΝκϑΚΟΡΚΓΠ�ΧΥΩΚΠςΘΠςςΚΓΠ�ΩΝΜΘΚΝΟΧΠ�2/���ΡΚςΘΚΥΩΩΦΓΠ�ΞΩΘΥΚΜΓΥΜΚΧΤΞΘΚϑΚΠ
ΘΞΧς�ΝΓΞΚκΟΚΥΝΧΥΜΓΝΟΚΓΠ�ΡΓΤΩΥςΓΓΝΝΧ�ΞκϑκΚΥΓς��ΛΘϑςΩΓΠ�ςΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΡκκΥς{ΛΓΠ�ΛΧΜΥΘςςΧΚΥΩΩΦΓΥςΧ�ΛΧ
ΞΧΚϑςΓΝΩΥςΧ��ΥΓΜκ�ςΘΚΟΚΠΠΧΠ�ΛΧ�ΜΘϑςΓΚΦΓΠ�ΞκΝΚΥΓΥςκ�ΓςκΚΥ[[ΦΓΥςκ��.κϑΚΟΟΚΥΥκ�ΧΥΩΚΠΜΘϑςΓΚΥΥΧ��ΧΤΞΚ�
ΘΚςΩ�ςΘΚΟΚΠςΘΛΓΠ�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧ�ΝΚΥκ[Υ�ΞΩΘΥΚΜΓΥΜΚΧΤΞΘΘΠ�ΘΠ�ςΘΦΓΠΠκΜ{ΚΥΓΥςΚ�ΧΝΝΓ��������ΞΩΘΦΓΠ�ΤΧΛΧ�
ΧΤΞΘΥςΧ�

5ΩΘΟΓΠ�ΝΧΚΠΥκκΦκΠΠ{ΥΥκ�ΓΚ�ΝΧΥΜΓΩΟΧΡ{Ν[ΝΝΓ�ΘΝΓ�ΟκκΤΚςΓςς[�ΤΧΛΧ�ΧΤΞΘΛΧ��.ΧΥΜΓΩΟΧΧ�ΘΠ�Μκ[ςΓςς[
ΜΩΞΧΧΟΧΧΠ�ΓΤΚς[ΚΥΓΥςΚ�Ρ{Ν[Π�ΞΚΚϑς[ΚΥ[[ΥϑΧΚςςΧΧ��ΓΚ�ΠΚΚΠΜκκΠ�ςΓΤΞΓ[ΥϑΧΚςςΧΧ��#ΚΜΧΚΥΓΟΟΚΠ�ΞΚΚϑς[�
Ξ[[ΥϑΧΚςςΧΤΧΛΧΠΧ�ΡΚΦΓςςΚΚΠ����Ι�Ο��ΜΜ��2{Ν[ΟΧΝΝΚΠΠΩΜΥΓΥΥΧ�ΝΧΥΜΓΩΟΧΡ{Ν[Π�ΡΚςΘΚΥΩΩΥ�ΝκϑΚΟΡΚΓΠ
ΧΥΩΚΠΤΧΜΓΠΠΩΥςΓΠ�[ΟΡκΤΚΥς{ΥΥκ�ΘΠ�ΜΘΤΜΓΚΟΟΚΝΝΧΧΠ������Ι�Ο�ΞΩΘΥΚ��ΛΘΜΧ�ΘΠ�������ΞΧΠϑΧΥςΧ
ΞΚΚϑς[Ξ[[ΥΤΧΛΧΥςΧ��ΛΘςΓΠ�Ρ{Ν[Π�ΧΚϑΓΩςςΧΟΧΧ�ΞΚΚϑς[Ξ[[ΥϑΧΚςςΧΧ�ΞΘΚΦΧΧΠ�ΡΚςκκ�ΞΧΤΥΚΠ�ΡΚΓΠΓΠκ�
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∗ΧΛΩΟΧΝΝΚΠΠΩΜΥΓΠ�ςΩΝΘΥΜΧΤςΧς�ΘΥΘΚςςΧΞΧς��Γςςκ�ΓΥΚςΓς[ς�ΤΧΛΧς�ϑΧΛΩΘϑΛΓΧΤΞΘΚΜΥΚ�ΓΚΞκς�[ΝΚς[�ΧΥΩΚΠςΧ�
ΝΘΚΝΝΧ��,ΩΩΤΚ�ϑΧΞΧΚςςΧΞΧΧ�ϑΧΛΩΧ��ΡΩΘΝΓς�ΞκΓΥς{Υςκ�ΧΚΥςΚΚ��ΓΥΚΚΠς[[�����ΞΩΘΦΓΥςΧ�ΓΤκΚΦΓΠ�∗ΧΩΤΩΜ[ΝκΠ
ΧΥΩΚΠςΧΝΘΛΓΠ�ΝκϑΓΚΥ[[ΦΓΥΥκ��#ΝΩΓ��ΛΘΝΝΧ�ςκςκ�ϑΧΛΩΧ�ΓΥΚΚΠς[[�����ΞΩΘΦΓΠ�ςΩΠΠΓΚΥςΧ��ΘϑΛΓΧΤΞΘΓΥΚς[Μ�
ΥΓΠ�ΧΝΧΤΧΛΧ��ΩΝΘςςΩΩ�ΓΠΚΟΟΚΝΝκκΠ�����Ο�0ΓΝΘΥςΚΓΠ�ΝκΠΥΚΡΩΘΝΓΝΝΓ�

8[{ϑ[ΜΜΓΓς��ΛΘΚΝΝΧ�ΓΥΚςΓςς[�ϑΧΛΩΘϑΛΓΧΤΞΘ�[ΝΚςς[[�ΞκϑΚΠςκκΠ�����ΞΩΘΦΓΠ�ςΩΠΠΓΚΥςΧ��ΛκκΞκς�ϑΧΛΩΠ
ΞΘΚΟΧΜΜΩΩΜΥΚΝΝΓ���∗;�Ο���ΥΓΝΞκ��ςΩΠΠΚΥςΓςςΧΞΧ��ΛΧ���∗;�Ο���ΟΓΝΜΘ�ΞΘΚΟΧΜΧΥ��ςΩΠΠΚΥςΓςςΧΞΧ��0Γ�
ΝΘΥςΚΓΠ�ΚςκΡΩΘΝΓΝΝΓ�

.[ϑ[ςΜΓΥςΘΚΥςΓΠ�����Υ��ΛΧ�ΡΚςΜκΜΓΥςΘΚΥςΓΠ����ϑ��ϑΧΛΩΛΓΠ�Ξ[{ϑ[ΜΜΓΚΥΥκ�ΓΚ�ΘΝΓ�ΥΩΩΤςΧ�ΓΤΘΧ�

8ΧΚΜΜΧ�ϑΧΛΩςΚΝΧΠςΓΓς�ΓΚΞκς�ΘΝΓ�ΛΧςΜΩΞΚΧ��ΠΚΚΠ�∗ΧΩΤΩΜ[ΝκΥΥκ�ΞΘΚΦΧΧΠ�ςΘΚΥΚΠΧΧΠ�ϑΧΞΧΚςΧ�ςΩΠΠΚΥςΓςςΧ�
ΞΧΧ�ϑΧΛΩΧ��ΛΘΜΧ�ΘΠ�ΡΓΤκΚΥΚΠ�ΥΩΩΠΠΚςςΓΝΩΧΝΩΓΓΝςΧ�

2κκςΓΝΟκΠκ�ΞΘΚΦΧΧΠ�ΥΧΠΘΧ��Γςςκ�ΟΧΝΝΚΠΠΩΜΥΓΠ�ΟΩΜΧΚΥΓς�ϑΧΛΩΡκκΥς{ς�ΓΚΞκς�ςΘΦΓΠΠκΜ{ΚΥΓΥςΚ�ΧΚ�
ϑΓΩςΧ�ΛΧςΜΩΞΧΧ�ΞΚΚϑς[Ξ[[ΥϑΧΚςςΧΧ�∗ΧΩΤΩΜ[ΝκΠ�ΧΥΩΚΠΜΚΚΠςΓΚΥς{ΚΝΝκ�

−ΩΘΡΚΘΥΥΧ�����ΡκΚΞκΠκ�ϑΩϑςΚΜΩΩςΧ������

4#/∃1..�(+0.#0&�1;

/ΚΜΜΘ�∗ΧΡΡΘ 6ΘΠΚ�−ΓΥΜΚςΧΝΘ
,ΘϑςΧΞΧ�ΧΥΚΧΠςΩΠςΚΛΧ��&ΘΥ���(6 6ΩςΜΚΟΩΥΡκκΝΝΚΜΜ{

.κϑΦΓΝΩΓςςΓΝΘ�

#ΤΠΘΝΦ��/��������∗ΧΛΩΘϑΛΓΧΤΞΘΛΓΠ�ΡΓΤΩΥςΓΓς��8ΧΝςΚΘΠ�ςΓΜΠΚΝΝΚΠΓΠ�ςΩςΜΚΟΩΥΜΓΥΜΩΥ�866��+5∃0�����
��������������Υ�

−ΧΩΡΡΚΝΧ��6���−ΘΟΩΝΧΚΠΓΠ��∗���/ΧΜΜΘΠΓΠ��5���6ΩΘΟΚΥςΘ��−����������/ΓςΧΝΝΚΜΧΚΞΘΥΧΝΩΓΚΦΓΠ�[ΟΡκΤΚΥ�
ς{ΤΚΥΜΚΠΧΤΞΚΘΚΠςΚΘΥΧΧΟΚΥΓΠ�ΜΓϑΚςςκΟΚΠΓΠ��/+0∋4#�ϑΧΠΜΜΓΓΠ�ΝΘΡΡΩΤΧΡΘΤςςΚ��)ΓΘΝΘΙΚΧΠ�ςΩςΜΚΟΩΥ�
ΜΓΥΜΩΥ��6ΩςΜΚΟΩΥΤΧΡΘΤςςΚ������+5∃0������������������������Υ�

/ΧΠΠΓΤΜΘΥΜΚ��∗��������/ΓςΥΚΓΠ�ΚΝΟΧΥςΘΝΝΚΥΓς�ΛΧ�ϑ[ΦΤΘΝΘΙΚΥΓς�ΥΩΘΛΧΞΧΚΜΩςΩΜΥΓς��+ςκ�5ΩΘΟΓΠ�[ΝΚ�
ΘΡΚΥςΘ��ΟΓςΥκςΚΓςΓΚΦΓΠ�ΘΥΧΥςΘ��5ΚΝΞΧ�%ΧΤΓΝΚΕΧ���������Υ�

2ΓΠΠΧΠΓΠ��#��5���5ΚΝΝΧΠΡκκ��/���∗ΚΝΝΧΟΘ��4���3ΩΧΥΥ��7���,ΘϑΠ��#��%���∃ΤΧΠΚΥ��/���∗ΠΘΞη��+���/Γ�
ΝΚΓΗΥςΓ��−���,ΧΠΥΥΓΠ��0��#��∗���−ΘΥΜΓΠςΧΝΘ��6���%ΧΥςΧωΘ�8ΚΠ[ΧΝΥ��)���∃ΘΩΥΘ��.���%ϑΧΝ∆Θς��/��%���−Χ�
ΞΘΩΤΧΥ��+��)���5ΧΝΘΠΓΠ��4��1��������2ΓΤΗΘΤΟΧΠΕΓ�ΘΗ�Χ�ϑΚΙϑ�ΞΘΝΩΟΓ�ΕΧΥΕΧΦΓ�ΚΟΡΧΕςΘΤ�ΚΠ�ΥΚΖ�∋ΩΤΘ�
ΡΓΧΠ�ΩΤ∆ΧΠ�ΓΠΞΚΤΘΠΟΓΠςΥ��/ΧΥΥ�ΟΓΧΥΩΤΓΟΓΠς�ΧΠΦ�ΕϑΓΟΚΕΧΝ�ΕϑΧΤΧΕςΓΤΚ∴ΧςΚΘΠ�ΘΗ�ΥΚ∴Γ�ΥΓΙΤΓΙΧςΓΦ
ΡΧΤςΚΕΩΝΧςΓ�ΥΧΟΡΝΓΥ��5ΕΚ��6ΘςΧΝ�∋ΠΞΚΤΘΠ���������°����

5ΚΝΝΧΠΡκκ��/��������%ϑΓΟΚΕΧΝ�ΧΠΦ�ΥΘΩΤΕΓ�ΕϑΧΤΧΕςΓΤΚΥΧςΚΘΠ�ΘΗ�ΥΚ∴Γ�ΥΓΙΤΓΙΧςΓΦ�ΩΤ∆ΧΠ�ΧΚΤ�ΡΧΤςΚΕΩΝΧςΓ
ΟΧςςΓΤ��(ΚΠΠΚΥϑ�/ΓςΓΘΤΘΝΘΙΚΕΧΝ�+ΠΥςΚςΩςΓ��%ΘΠςΤΚ∆ΩςΚΘΠΥ�0Θ������+5∃0���������������

9ΚΝΥΘΠ��9�∋���5Ωϑ��∗�∗��������(ΚΠΓ�ΡΧΤςΚΕΝΓΥ�ΧΠΦ�ΕΘΧΤΥΓ�ΡΧΤςΚΕΝΓΥ��%ΘΠΕΓΠςΤΧςΚΘΠ�ΤΓΝΧςΚΘΠΥϑΚΡΥ�ΤΓΝ�
ΓΞΧΠς�ςΘ�ΓΡΚΦΓΟΚΘΝΘΙΚΕ�ΥςΩΦΚΓΥ��,ΘΩΤΠΧΝ�ΘΗ�ςϑΓ�#ΚΤ�	�9ΧΥςΓ�/ΧΠΧΙΓΟΓΠς�#ΥΥΘΕΚΧςΚΘΠ��������������
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KUTSU TYÖPAJAAN

Hyvä vastaanottaja,

Fortum Environmental Construction Oy (Fortum EC) suunnittelee teollisuusjätekeskuksen perustamista
Oulun seudulle. Sijoituspaikaksi on valittu selvitysten perusteella Tyrnävän Haurukylän alue. Hankkeeseen
kuuluu käsittelykentän ja loppusijoitusalueen rakentaminen niihin liittyvine tiloineen. Käsittelykeskukseen
otetaan vastaan tavanomaisia ja vaarallisia jätteitä. Vastaanotettavat materiaalit voivat olla esimerkiksi
tuhkia, kuonia, pilaantuneita maa-aineksia, lietteitä, rakennus- ja purkujätteitä sekä muovia. Suunniteltu
toiminto on keskeinen osa Fortum EC:n tarjontaa asiakkailleen, ja tällaiselle toiminnalle on tarvetta alu-
eella.

Hankkeesta on käynnissä lakisääteinen ympäristövaikutusten arviointi (YVA). Vaikutusten arvioinnin
toteuttaa Fortum EC:n toimeksiannosta ympäristökonsultti Ramboll Finland Oy. Osana vaikutusten arvi-
ointia arvioidaan myös hankkeen sosiaaliset vaikutukset, kuten vaikutukset ihmisten asuin- ja elinympä-
ristöön. Tietoa vaikutusarvioinnin tueksi kaivataan alueen asukkailta ja muilta alueella toimivilta. Tähän
liittyen kutsumme Teidät kertomaan asuin- ja elinympäristöstänne sekä ajatuksianne hankkeesta

TYÖPAJAAN tiistaina 27.2.2018, klo 17.30–20,
Temmeksen koululle (Temmeksen koulutie 9)

Työpajan toteutuksesta vastaa Ramboll Finland Oy. Tilaisuuden aluksi osallistujille kerrotaan hankkeesta
ja vaikutusarviointien alustavista tuloksista, jonka jälkeen työpaja etenee pienryhmissä työskennellen.
Tavoitteena on tuottaa tietoa sosiaalisten vaikutusten arvioinnin tueksi. Osallistuminen ei edellytä mitään
erityisiä lähtötietoja, jokaisen näkemykset ovat tärkeitä sellaisenaan.

Käytännön järjestelyjen vuoksi toivomme ilmoittautumista viimeistään keskiviikkona 21.2.2018
Virve Suoarolle, virve.suoaro@ramboll.fi tai puhelimitse 050 348 2611. Työpajatilaisuuteen on kut-
suttu eri yhdistysten ja järjestöjen edustajia sekä kiinnostuksensa ilmaisseita yksityishenkilöitä, tarkempi
lista löytyy kutsun viimeiseltä sivulta. Mukaan mahtuu 40 ensimmäistä ilmoittautunutta. Toivomme, että
osallistujia on maksimissaan 1 hlö/talous tai muu taho. Jos kutsuttujen listasta puuttuu mielestänne joku
olennainen taho, voitte ilmoittaa myös siitä Virve Suoarolle.

Tervetuloa!

Lisätietoa hankkeesta: Lisätietoa työpajasta:
Jaakko Soini Virve Suoaro
Fortum Environmental Construction Oy Ramboll Finland Oy
puh. 044 534 7120 puh. 050 348 2611
jaakko.soini@fortum.com virve.suoaro@ramboll.fi

Minna Ruokolainen
Fortum Environmental Construction Oy
puh. 050 3422 188
minna.ruokolainen@fortum.com
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Teollisuusjätekeskus sijoittuu Tyrnävän kun-
nan alueelle valtatie 4 läheisyyteen Haurukylälle.
Hankealueen pinta-ala on noin 16 ha, josta 9 ha
on käsittelykenttiä ja 7 ha loppusijoitusalueita.
Jätteitä varastoidaan ominaisuuksien mukaisesti
hallissa, siiloissa, altaissa tai varastokentällä
aumoissa tai paalattuna. Jätteitä käsitellään
useilla eri menetelmillä. Käsiteltyjä jätteitä hyö-
dynnetään käsittelykeskuksessa ja toimitetaan
muihin hyötykäyttökohteisiin. Hyödyntämiskel-
vottomat materiaalit loppusijoitetaan ympäris-
tölle turvallisella tavalla.

Suunniteltuja toimintoja ovat:
ω Jätteiden vastaanotto ja käsittely
ω Mekaaniseen käsittelyyn liittyviä toimin-

toja kuten kierrätyspolttoaineen valmis-
tus

ω Muovien lajittelu ja kierrätys
ω Tuhkien vastaanotto ja käsittely
ω Kierrätysterminaalin ja tukitoimintojen

perustaminen
ω Loppusijoitusalueen perustaminen

Ympäristövaikutusten arvioinnissa tarkasteltavat hankevaihtoehdot ovat:
ω Vaihtoehto 0, jossa hanketta ei toteuteta. Alueelle ei tule hanketta palvelevia toimintoja.
ω Vaihtoehto 1, jossa hankealueelle rakennetaan jätteiden vastaanotto-, käsittely- ja loppusijoitus-

alueet. Vastaanotettavien jätteiden ja muiden materiaalien määrä on enimmillään 400 000 t/a.
ω Vaihtoehto 2 poikkeaa toteutusvaihtoehdosta 1 ainoastaan vastaanottomäärien osalta. Vaihtoeh-

dossa 2 vastaanotettavien jätteiden ja muiden materiaalien määrä on enimmillään 200 000 t/a.

Lisätietoa hankkeesta löytyy mm. internetistä osoitteesta
http://www.ymparisto.fi/fi-FI/Asiointi_luvat_ja_ymparistovaikutusten_arviointi/Ymparistovaikutus-
ten_arviointi/YVAhankkeet/Oulun_seudun_teollisuusjatekeskus_Tyrnava/

Lista kutsutuista tahoista:
ω Yleisötilaisuudessa yhteystietonsa antaneet

asukkaat
ω Ala-Temmeksen kyläyhdistys
ω Temmeksen kyläyhdistys
ω Metsänhoitoyhdistys, Tyrnävän toimisto
ω Lakeuden luonto ry
ω Ala-Temmeksen Erä
ω Tyrnävän riistanhoitoyhdistys

ω Limingan seudun riistanhoitoyhdistys
ω Limingan-Temmeksen metsästysyhdistys
ω Tyrnävän Yrittäjät
ω MTK Ala-Temmes
ω Ala-Temmeksen maa- ja kotitalousnaiset
ω MLL Temmeksen yhdistys
ω 2 km säteellä hankealueesta asuvat sekä

loma-asunnon omistajat (lisätty 13.2.2018)


